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RESUMEN TEMATICO (descripcion de la asionatura)

En la primera parte de la asignatura se revisa el paradigma de la direccion estratégica y la
gestion de intangibles y del conocimiento como actividades fundamentales de la Direccion
General de la organizacion. En la segunda parte se trataran estrategias en contextos especificos
y de mayor actualidad para la gestion empresarial (estrategias de internacionalizacion,
cooperacion y e-business). Finalmente, se establece la influencia del ajuste organizativo en el
éxito de la estrategia empresarial en la tercera parte de la asignatura.

OBJETIVOS

Impartir, ampliar y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion y
estratégica de la empresa. Igualmente, se pretende mejorar las habilidades y competencias del
alumno mediante la preparacion y exposicion oral de determinadas lecturas, casos practicos o la
realizacion y presentacion de proyectos practicos en grupos relacionados con esta disciplina.

PROGRAMA-TEMARIO

PARTE 1. DIRECCION ESTRATEGICA: TEMATICAS GENERALES

1. La direccion estratégica de la empresa: Evolucion de los sistemas de direccion de la
empresa.- Elementos basicos de la estrategia empresarial.- El proceso de direccion
estratégica. Enfoques del pensamiento estratégico.

2. Recursos y capacidades, activos intangibles y gestion del conocimiento en las
organizaciones: Aproximaciones bdsicas en la busqueda de ventajas competitivas:
posicionamiento estratégico y teoria de los recursos y capacidades.- Tipos de estrategias
competitivas.- Gestion de intangibles/capital intelectual: valoracion y problematica.- Los
recursos humanos como intangible estratégico.- Aprendizaje organizativo y gestion del
conocimiento.




PARTE II. ESTRATEGIAS EMPRESARIALES EN UN CONTEXTO GLOBAL:
POLITICAS ESPECIFICAS

3. La estrategia de internacionalizacion empresarial: Dimension internacional de la funcion
directiva.- La decision estratégica de internacionalizacion.- Procesos de implantacion de la
estrategia internacional de la empresa.

4. Alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracion entre empresas: La cooperacion
interempresarial: origenes, ventajas e inconvenientes.- Proceso de creacion de una estrategia
de colaboracion.- Tipologia de acuerdos de colaboracion.- El enfoque de redes
interorganizativas (networks).- Las estrategias de cooperacion como medio de
internacionalizacion: experiencias de las empresas espafiolas.

5. La estrategia empresarial en el marco de la Nueva Economia: Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TICs): convergencia tecnoldgica y empresarial.- Nuevas
tecnologias y ventaja competitiva.- E-business: un enfoque estratégico.- Nuevos modelos de
negocio en la era del conocimiento: (B2B, B2C,...).- Estrategias en Internet para negocios
tradicionales.

PARTE III. PERSPECTIVAS RECIENTES DEL AJUSTE ESTRATEGICO-
ESTRUCTURAL

6. El encaje estrategia-estructura en nuevos contextos: Naturaleza contingente del ajuste
organizativo y estratégico.- Nuevos diseflos organizativos para la gestion del conocimiento:
organizacion federal, en red, lateral, virtual, etc. — Modelos organizativos para empresas
internacionalizadas.

REALIZACION DE UN TRABAJO PRACTICO (INFORME EJECUTIVO)

Los alumnos deberan elaborar, en equipos de hasta 4 miembros, un proyecto practico en forma
de INFORME EJECUTIVO DE ASESORAMIENTO o CONSULTORIA ESTRATEGICA util
para alguna organizacion real de su eleccion. Dicha actividad debera entregarse tres semanas
antes de finalizar la actividad lectiva para proceder a su evaluacion. Asimismo, se dedicaran las
ultimas semanas lectivas para la exposicion en clase de algunos de los proyectos elaborados.

El infome a realizar deberd estar relacionado con la toma de decisiones estratégicas en las
organizaciones. Sin embargo, la especificidad tematica de cada trabajo estard en funcion de las
necesidades y/o condiciones concretas de la empresa analizada. De todos modos, ejemplos
genéricos y meramente ilustrativos del alcance o naturaleza de tales trabajos podrian ser:

la elaboracion del plan estratégico a largo plazo y/o la mejora de los sistemas de planificacion estratégica;

un plan de de negocio (inclusive de Internet);

El analisis y desarrollo de una estrategia de diversificacion;

una estrategia de marketing para el lanzamiento de un nuevo producto/servicio (a nivel doméstico y/o
internacional);

la formulacién y puesta en practica de una estrategia o plan de internacionalizacion;

el establecimiento de acuerdos de colaboracion interorganizativos (licencias, franquicias, joint-ventures, etc.);

un plan de reestructuracion organizativa o de reflotamiento empresarial;

una investigacion de mercados, analisis de clientes, de competidores o proyecto de benchmarking;

la gestion de proyectos de innovacion, nuevas tecnologias (e-commerce, e-business o B2B), etc.;

la implantacion del Total Quality Management (TQM) y/o de procesos de mejora continua (certificacion
normativa ISO 9000, etc.);

la gestion de proyectos de cambio (cultural) y/o desarrollo organizativo (DPPO, trabajo en equipo, etc.);

e  y/o cualquier otro proyecto practico de similares caracteristicas con un marcado interés estratégico-empresarial.
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EVALUACION

La evaluacion del alumno en esta asignatura se basara en las siguientes pruebas y actividades:

- Se requerira la preparacion y presentacion oral en clase de determinadas lecturas sobre los
diferentes capitulos del programa, asi como la participacion del alumno en la discusion de
casos practicos seleccionados al efecto.

- Asimismo, sera obligatoria la realizacion en grupos de un trabajo practico sobre
asesoramiento o consultoria estratégica para una empresa real, algunos de los cuales se
seleccionaran para su posterior presentacion oral en clase.

- Finalmente, los alumnos deberadn superar una prueba escrita sobre los contenidos de la
asignatura a final del cuatrimestre.

PROFESORES Y HORARIOS DE TUTORIAS

Profesor Horario tutorias Despacho Tfno./ e-mail
Dr. E. Genesca Lu 10:30-12:00 B1-120 93-581 12 04
(2° semestre) Mi 10:30-12:00 Enric.Genesca@uab.es
Dr. A. Rialp Lu 18:00-19:30/ B1-110 93-581 22 68
(ler semestre) Ma 19:15-20:45 Alex.Rialp@uab.es
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