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DESCRIPTOR DE L’ASSIGNATURA

Elaboracié de pressupostos operatius. Resultat previst i optimitzacio de previsions. Previsons
financeres. Andis de desviacions.

TEMARI

Resum tematic

L 'assgnatura sinscriu dins de I'area de I'andis economica ddl funcionament de I'empresg, i
edta dedicada a desenvolupar @ procés deaboracio de Plans Economics i Financers, I'andis
de I'equilibri-optimitzacié d'aguests Plans (Simulacio de resultats previstos, condicions de
viabilitat economica, i gustos financers ala previsé per a garantir I'equilibri ex-ante); aixi com
I'andlis factorid de les desviacions respecte alareditat posterior.

Orientacio

Aproximadament un 50 % de les hores lectives seran de practiques. Sestima que, amés de
I'asssténcia a cdlasse, cd que I'dumnale hi dediqui un minim de 4 hores a la setmana, des del

comencament

22296




Avaluaci6

Opcid A. Avaluaci6 continuada: lanotafind de I’ assgnatura estara composada per € 60%
de la nota segons examen find, 25% controls periddicsi 15% restant casos a entregar.

Opci6é B. 100% de la nota, segons examen escrit find (posant I'émfas en els aspectes
conceptuas basics de cada tema, més que en els aspectes edrictament quantitatius o de

cdcul).

Temes

1. Sobrel'elaboracio d'un sistema integrat de pressupostos (2 sessions)

1.1
1.2
13.
14.

Introduccio ala Planificacié Economica: Financera
Tipus de Plans.

Funcionament dun Sstema integrat de planificacio.
El PlaOperatiu Anud: perspectivaglobd.

2. Previsonsd'activitat (4 sessions)

2.1. Programaci6 dds Ingressos (Vendes) amig termini.

Previso de Vendes en Situacions monopolistiques.
Previsé de Vendes en Stuacions competitives.
Tecniques de previsié més dementds.

2.2. Previsonsde Produccié i Compres.

3. Previsionsde costosi deresultats (6 sessions)

3.1. Previd6 dds Costos de Funcionament "directes’.

Didtincio "directes’ v.s. "discrecionds’'.
El "Pressupost flexible'; Seccions de Produccio.
Seccions Comercids, de Compresi dAdministracio.

3.2. Laprevisg6 de Cogtos "Discrecionds’.

La"indefinicid" dds Cogtos Discrecionds.
Técniques aplicables; PPBS i "Pressupost Base Zero'.

3.3. El Pressupost de Resultats (Resum de la Planificacié Economica).

Les diferents dternatives de formulacio.
El Pressupost de Resultats per "linies de venda'.
Costos dinactivitat previstos.

4. L'andlis dd punt d'equilibri, i la smulaci6 de resultats en la planificacio
economica. (12 sessions)



4.1. El modd cassic base del Punt dEquilibri.
4.2. L'andis de Punt dEquilibri en I'empresa multiproducte.
4.3. Geneditzacio dd modd: del PE ala Smulacio de Resultats.
Simulacio variant laprevisié globd de Vendes.
Simulacio variant la previs 6 de determinades Vendes.
Indusi6 delanoliniditat de costos.
4.4. Aplicacio dela Smulacio de Resultats a"Egtudis de Viabilitat”.
4.5. Optimitzacio del Pla Econdmic: La Simulacié de Resultats en d cas generd.
5. Laplanificacio financer a, equilibri financer dela previso. (12 sessions)
5.1. El pasde Previsons economiques a previsions financeres.
5.2. Concepte d'equilibri financer "ex-ante".
5.3. PrevisédelaVaiacié de Disponible (cAcul dd "Cash Flow" net previst)
5.4. L'equilibri financer alaplanificacio (regjustament de previsié per aconseguir I'equilibri
financer).
Ajustaments "ex-ante" via previsons envers I'Exigible.
Ajustaments "ex-ante”’ via Clientsi Descompte Bancari.
Ajustaments "ex-ante"’ via previso xifrade Vendes.
Altres casos.
5.5. Laperiodificacié a curt termini respecte a I'equilibri i ds gustaments afer en € Pla
generd.
6. L'analis delesdesviacions sobre €l resultat previst. (6 sessions)
6.1. Moddsi tecniquesd andis:
Andis deladesviacio en s Ingressos (Facturacio).
L andis deladesviacio en ds Reaultats.
Modd d'andis I: "Andis globd"
6.2. Modd d'andig I, "andis per atides'.
6.3. Generditzacio (adaptacions dd Models-base a casos concrets).
6.4. L avduaco delagedio apartir del’andis.
Utilitzacié de I'andis de desviacions per a |'avauacié d'una area concreta de
gestié dintre del"empresa.
Separacio dels efectes explicatius externsi interns.
Efectes creuats entre arees de gestio.
6.5. Enfocaments dternatius.



Bibliografia

Basica

1. Vergés, J. La Planificacié Economica i Financera de |"Empresa. Edicions UAB.
2. Planificacié Economica-Financera - Exercicis.(Publicacio de la Facultat).

Complementaria: Es donaran lectures d llarg del quatrimestre, sobre “estudis de mercat”,
sobre “costos discrecionas’, | sobre “ control de desviacions”.

Com alecturesprevies:

1. Sobre “empresa i estructures de mercat”": “Estructura 'y poder de mercado” dins de
Fernandez de Castro, J. / Togores, J.: Fundamentos de Microeconomia. Cap. 8.

2. Sobre “Cogtos’: Hongren, C.T. / Fogter, G., Contabilidad de Costos. Un enfoque
gerencial. (62 edici¢). Cap. 2.

3. Sobre "Cash Flow": Sierra, G.J. / Moreno, J. / Rodriguez, P.: Cuentas Anuales. Cap.

5.

Bibliogr afia recomanada (com a suport 0 ampliacid):

1. Hongren, C. T./ Fogter, G.: Contabilidad de Costos. Un enfoque gerencial. (6% ed.)

2. Hope, T. and Hope, J. (1996), .Transformar la cuenta de resultados, Ed. Deusto.

Calendari (aproximat):

Temal 2 Sess0Nns Tema4: 12 sessions

Tema2: 4 s£s30ns Temab: 12 sessions

Tema3: 6 sessons Temaeé: 6 sessons

Tutories

Pr of essor Horari tutories Despatx Teléfon

Bosch, Teya Dimecres 12.00 a13.30 h. B1-133 | 93581 22 62
Dijous 12.00 a13.30 h.

Capellas, Joan Dimarts 16.45a17.45 h, B1-123 | 93581 2255

Escudero, Pedro | Dimecres de 10.30 a12.00 h. B1-125 | 93581 22 56
Dijousde 12.00 a13.30 h.




