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OBJECTIVOS:

Esta asignatura cuatrimestral de 4,5 créditos, se encuentra dentro del segundo
curso del plan de estudios de la Escuela.

Al final del cuatrimestre el alumno deberd conocer los fundamentos béasicos de la
direccidén de empresa y de la estrategia empresarial. Por lo tanto, el ambito de
conocimientos trabajado es el relativo al proceso directivo dentro del
funcionamiento de una organizacidén. Concretamente, pretendemos acercar a
nuestros estudiantes los aspectos claves de la administracién de la empresa. En
primer lugar, presentaremos una breve visidén de la evolucidn del pensamiento
administrativo y de sus nociones béasicas; y, posteriormente, nos dedicaremos a
analizar las diferentes funciones administrativas. Concretamente durante este
cuatrimestre estudiaremos la planificacidén empresarial -dedicando un interés
especial a la estrategia y la toma de decisiones-, la organizacién de la empresa
y las nociones bésicas del proceso de control directivo.

Los conocimientos adquiridos en esta asignatura se verdn complementados con la
asignatura de Direccidén de Empresa II que nos acercard a los conceptos relativos
a la administracién de recursos humanos y a los aspectos vinculados con los
estilos de direccidén y liderazgo.

Asi, la asignatura de Direccidén de Empresa I conjuntamente con la de Direccidn
de empresa II tiene como objetivo formar a los futuros diplomados en el &area de
la organizacién y la administracidén de la empresa.

PROGRAMA DE DIRECCION DE EMPRESA I:

Tema 1 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
La administracidén: conceptos introductorios
Antecedentes histoéricos

Restricciones a la administracién: la cultura y el entorno
Responsabilidad social de les organizaciones
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Tema 2 PLANIFICACION EMPRESARIAL Y TOMA DE DECISIONS

Naturaleza de la planificacién.

Tipos de planes

El proceso de planificacidén

Coordinacidén de planes y periodo de planificacidn
Herramientas de planificacidén

Los objetivos empresariales.

Andlisis de les decisiones empresariales.
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Tema 3 LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Introduccién

Andlisis DAFO

Andlisis competitivo y estrategias competitivas.

La cadena de valor

Les matrices de andlisis estratégico.

Estrategias de crecimiento

Estrategias de cooperacidén y concentracidédn empresarial.
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Tema 4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Introduccién.

Niveles de organizacidén y tramo de control
Organizacién formal y organizacién informal
Estructuras organizativas béasicas

Modelos de departamentalizacidn

La autoridad

La estructura de les organizaciones
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Tema 5 EL CONTROL DIRECTIVO

Introduccién

El proceso de control

Requisitos para controles eficaces

El control como sistema de retroalimentacién
Informacién de tiempo real y control

Control con correccidédn anticipada

Técnicas de control
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EVALUACION:

La evaluacidn serd mediante un examen. El examen constard de una parte tedrica y
de una parte practica. La parte tedrica podrd ser un examen test o preguntas
cortas y concretas. La parte préactica constard de 3-4 ejercicios en la linea de
los trabajados durante el curso. La nota final del estudiante estard formada en
un 60% por la parte tedrica y en un 40% por la parte practica; es necesario
obtener una nota minima en cada parte del examen para superar la asignatura.
También se podrad tener en cuenta en la calificacidén final la realizaciédn de
ejercicios durante el periodo docente.
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