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Objectius 

- Comprendre les vinculacions del centre educatiu amb la realitat sòcio-econòmica i política. 

- Analitzar els components bàsics del centre educatiu com a organització. 

- Distingir els trets fonamentals d’un centre escolar autònom en contraposició a un centre 
escolar dependent. 

- Conèixer el contingut i l’estructura dels diferents plantejaments institucionals dels centres 
educatius. 

- Analitzar les variables organitzatives curriculars (organització del temps, espai, materials, 
professorat i alumnat). 

- Diferenciar els elements de la dinàmica institucional: comunicació, participació, presa de 
decisions i resolució de conflictes. 

- Conèixer la naturalesa de la pràctica directiva, els reptes del lideratge i les implicacions pel 
canvi educatiu. 

 

Temari  

1. Fonamentació

- L’objecte i el contingut de l’Organització Escolar. 

- La naturalesa del centre educatiu. Relacions amb l’entorn social. Funcions. 

- Els components bàsics del centre educatiu com a organització (objectius, estructura 
organitzativa i      sistema relacional). 

- El context polític-administratiu i les relacions amb els centres educatius. 

- Alguns enfocaments de comprensió de les organitzacions escolars. Intervenció. 

2. El centre autònom: element nuclear i bàsic del sistema

- El centre escolar com a subsistema. 

- L’autonomia de centres. 

- Caracterització del centre escolar autònom. 

- El marc legal actual. 



3. Els objectius

- Els objectius de l’organització. 

- Els Plantejaments Institucionals a mitjà-llarg termini: 

· El Projecte Educatiu de Centre (PEC). 

· El Projecte Curricular de Centre (PCC). 

· El Reglament de Règim Interior (RRI). 

- Els Plantejaments Institucionals a curt termini: 

· La Programació General de Centre o Pla Anual de Centre (PAC). 

· El Pressupost del Centre. 

· La Memòria de Gestió del Centre. 

4. L’estructura organitzativa

- Tipus i elements de l’estructura del centre escolar. 

- Els recursos humans: 

- Organització vertical: òrgans de govern i participació. 

- Organització horitzontal: agrupament d’alumnat i professorat. 

- Organització staff: departaments i seminaris; equips educatius. 

- Els recursos materials: arquitectura, equipament i material didàctic) 

- Els recursos funcionals: temporització/calendari, pressupost i normativa. 

5. El sistema relacional

- El govern institucional i el sistema relacional. Components del sistema relacional. 

- El clima i la cultura institucionals. 

- Elements de la dinàmica institucional: la comunicació, la participació, les reunions, la presa 
de       decisions i la resolució de conflictes. 

- L’avaluació institucional: tipus i instruments. 

6. La direcció escolar i les funcions organitzatives

- Naturalesa de la pràctica directiva. 

- Concepte de lideratge. Estils de lideratge. Els reptes del lideratge. 

- Característiques del centre educatiu eficient. 



- Les funcions organitzatives: planificació, distribució de tasques, actuació, coordinació i control. 

7. El canvi educatiu

- El canvi en un marc organitzatiu. Significat de canvi educatiu. 

- Estratègies de canvi en el centre escolar. 

- El paper de la direcció, del professorat i l’alumnat davant el canvi. 

- L’organització escolar i l’atenció a la diversitat. 

 

Metodologia 

• Els temes s’aniran introduint amb intervencions de la professora combinant, segons el 

principi de multivarietat metòdica, exposicions sobre els continguts, estudi comentat de 

textos, realització d’activitats puntuals en el transcurs de les sessions presencials, 

visionat d’experiències concretes,...  
• Paral·lelament l’alumnat realitzarà un treball pràctic, que es podrà realitzar en grup i 

consistirà en la recompilació de definicions sobre els termes més empleats en l’àrea 

d’Organització Escolar.  
• Els continguts rebuts en les sessions presencials es complementaran amb 

documentació que aportarà la professora i la bibliografia bàsica proporcionada.  

 

Avaluació 

• Realització d’activitats individuals i/o grupals en el transcurs de les sessions 

presencials que no impliquin treball personal fora de l’horari de classe tot i que puntuen 

en el moment de l’avaluació amb un 20 % de la nota. Cal anar entregant-los a mesura 

que es vagin treballant a classe.  
• Realització d’un glossari on es recompilaran definicions sobre els termes més empleats 

en l’àrea d’Organització Escolar. Puntua en el moment de l’avaluació amb un 20 % de 

la nota. La data màxima per entregar aquest treball és el darrer dia de classe del mes 

de desembre. Aquest treball es pot fer en grup i es tracta de la consulta de diferents 

textos de la bibliografia bàsica per tal de poder donar les definicions aportades pels 

diferents autors-es.  
• Realització d’una prova específica teòrico pràctica que comptarà un 60% del valor de la 

nota final.  
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