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DIPLOMATURA EN CIENCIES EMPRESARIALS

ASSIGNATURA: DIRECCIO D’EMPRESA I

OBJECTIUS:

Aquesta assignatura quadrimestral de 4,5 credits, es troba dins el segon curs del pla d'estudis de I'Escola.

A la fi del quadrimestre I'alumne deura conéixer els fonaments basics de la direccio d'empreses i de I'estratégia
empresarial. Per tant, 'ambit de coneixements treballat és el relatiu al procés directiu dins del funcionament
d'una organitzaci6. Concretament, pretenem apropar als nostres estudiants els aspectes claus de 'administracio
de l'empresa. En primer lloc, presentarem una breu visi6é de I'evolucié del pensament administratiu i de les
seves nocions basiques; i, posteriorment, ens dedicarem a analitzar les diferents funcions administratives.
Concretament durant aquest quadrimestre estudiarem la planificacié empresarial -dedicant un interés especial
a ’estrategia i la presa de decisions-, l'organitzacié de I' empresa i les nocions basiques del procés de control

directiu.

Els coneixements adquirits en aquesta assignatura es veuran complementats amb l'assignatura de Direccio
d'Empresa II que ens apropara als conceptes relatius a I'administracié de recursos humans i als aspectes

vinculats amb els estils de direcci6 i lideratge.

Aixi doncs l'assignatura de Direccio D'Empresa I conjuntament amb la de Direccio D'empresa 11 tenen com

objectius formar als futur diplomats en l'area de l'organitzaci6 i 'administracié de I'empresa.

PROGRAMA DE DIRECCIO D’EMPRESA I:
Tema 1 INTRODUCCIO A L’ADMINISTRACIO D'EMPRESES

1.1 L’administracio: conceptes introductoris

1.2 Antecedents historics

1.3 Restriccions a l’administracio: la cultura i ’entorn
1.4 Responsabilitat social de les organitzacions

Tema 2 PLANIFICACIO EMPRESARIAL I PRESA DE DECISIONS



2.1 Naturalesa de la planificacio.

3.1 Tipus de plans

3.2 El procés de planificacio

3.3 Coordinacio de plans i periode de planificacio
34 Eines de planificacio

2.3 Els objectius empresarials.

24 Analisi de les decisions empresarials.

Tema 3 L’ ESTRATEGIES EMPRESARIAL
3.1 Introduccio

3.2 L’analisi DAFO

3.3 L’analisi competitiu i estratégies competitives.

34 La cadena de valor

3.5 Les matrius d’analisi estratégica.

3.6 Estrategies de creixement

3.7 Estrategies de cooperacio i concentracio empresarial.

Tema 4 ORGANITZACIO EMPRESARIAL

4.1 Introduccio.

4.2 Nivells d’organitzacio i tram de control

4.3 Organitzacio formal i organitzacio informal
44 Estructures organitzatives basiques

4.5 Models de departamentalitzacio

4.6 L’ autoritat

4.7 L’estructura de les organitzacions

Tema 5 EL CONTROL DIRECTIU
5.1 Introduccio

5.2 El procés de control

5.3 Requisits per a controls eficacos

54 El control com a sistema de retroalimentacio
55 Informacio de temps real i control

5.6 Control amb correccio anticipant

57 Tecniques de control

AVALUACIO:



L'avaluaci6 sera mitjangant un examen. L’examen constara d’una part tedrica i d’una part practica. La part
tedrica podra ser un examen test 0 preguntes curtes i concretes. La part practica constara de 3-4 exercicis en la
linia dels treballats durant el curs. La nota final de I’estudiant estara formada en un 60% per la part tedrica i en
un 40% per la part practica; si bé és necessari obtenir una nota minima en cada part de I’examen per superar
I’assignatura. També es podra tenir en compte en la qualificacié final la realitzacié d'exercicis durant el

periode docent.
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