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Programa 
 

1. El papel de la gestión de la producción 
Introducción. Diferencias entre bienes y servicios. Organización de la producción. 
Objetivos y tareas de la gestión de la producción. 
 
2. Producto y proceso 
Introducción. Ciclo de vida de un producto. Etapas en el diseño del producto. 
Definición del producto. Diseño modular y tecnología de grupo. Selección y diseño 
de procesos. 
 
3. Del plan estratégico al plan maestro de producción 
Planificación: concepto y enfoque jerárquico del proceso de planificación.- Plan 
estratégico y decisiones a largo plazo.- Consideraciones sobre el concepto y medida 
de la capacidad productiva.- Elaboración de un plan de producción (agregado).- 
Desagregación y obtención de un plan maestro de producción. 
 
4. Gestión de stocks 
Clases de stocks.- Factores que inciden en la gestión de stocks.- Costes asociados a 
los stocks.- Control de stocks.- Modelos deterministas: modelo de Harris-Wilson y 
la heurística de Silver-Meal. 
 
5. El sistema MRP 
Introducción.- Estructura del producto y listas de materiales.- Registros de stocks.- 
Tipos de lote.- Planificación de las necesidades materiales: principio de 
funcionamiento.- Planificación de la capacidad de los recursos.- Del sistema MRP a 
la planificación de recursos manufactureros. Ventajas e inconvenientes de los 
sistemas MRP. 
 
6. Filosofías de producción 
Just-in Time (JIT). Objetivos del JIT.- Mejoras en los procesos.- Mejoras en el 
control de procesos KANBAN. La teoría de las restricciones (TOQUE). Principios. 
Pasos de aplicación. 
 
7. Sistemas ERP y su evolución 
Características. Evolución. Supply Chain Management (SCM) 
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Formación previa recomendada 
 
Es necesario haber cursado las asignaturas: Introducción a la economía de la empresa, 
Matemáticas aplicadas a la empresa y Dirección de empresa I. 
 
 
Evaluación 
 
Para aprobar en junio hace falta hacer un trabajo, que será el 50% de la nota final, si se 
saca más de un 3 en el examen, y hacer el examen a final de quatrimestre, que será el 
50% restante de la nota final. En septiembre la nota será el 100% la nota de l’examen  
 
 
Consultas 
 
Para cualquier consulta relativa a la asignatura, dirigirse al despacho 205, durante las 
horas de tutorías hechas públicas en tableros y en la puerta de los despachos. 

 
 


