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Gestion previsional de recursos humanos. Reclutamiento, seleccién, evaluacién, promocion del
personal. Formacién y desarrollo de recursos humanos.

PROGRAMA
Objetivo: Proporcionar al alumnado una vision general e integrada de la gestion de los
recursos humanos en la empresa.
TEMARIO

1. La Direccién de los Recursos Humanos en la empresa: perspectiva historica de la funcion
(etapas y responsabilidades que progresivamente ha ido asumiendo). El capital humano.

2. Recursos Humanos y Direccidn. Su relevancia estratégica.

3. Enfoque integrado de la Gestién de Recursos Humanos.

4. Gestion Previsional de los Recursos Humanos.

5. Cultura empresarial y Gestién de los Recursos Humanos.

6. Socializacién Organizativa y Laboral.

7. Informaciéon y Comunicacion en la Empresa.

8. La Gestién por Competencias vy el Desarrollo de los Recursos Humanos. Modelos de
aplicacion.

9. Lagestién de los Recursos Humanos: Técnicas

9.1. Provision.

9.2.Valoracion del trabajo y evaluacion del desempefio. La entrevista de desarrollo.
9.3. Formacion.

9.4. Planificacion de Carreras.

9.5. Compensacion.



10. Calidad de la Vida Laboral y Humanizacion del Trabajo.

11. La Mejora Permanente vy la Participacién del Personal.

12. Relaciones Laborales.

13. La Internacionalizacién de los Recursos Humanos.

14. Revisiéon de las tendencias actuales en la gestiéon de los Recursos Humanos.
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NORMAS SOBRE EVALUACION Y EXAMENES
La asignatura descansa en diversas actividades:

1) Temas de estudio obligatorio
2) Explicaciones del profesor/a en clase
3) Trabajo practico

4) Al comienzo del curso se entregara al alumnado un documento bajo el titulo “La
Direccién de Recursos Humanos en la Empresa: puntos fuertes y puntos débiles del
responsable de la funcién”, que generara una sesién de trabajo en pequefio grupo.
Previamente a esta sesion, cada alumno deberd entregar una breve redaccidn
(extension un folio) con el titulo “Mi vision critica y personal de la Gestion de Recursos
Humanos”

5) Existe en Reprografia el Documento “Gestion Estratégica de los Recursos Humanos,
gue complementa las explicaciones tedricas de los temas 2,3 y 4.

La posible procedencia del alumnado (Facultad, Escuelas Universitarias y/o Programa
Erasmus) no exime de actividad alguna.


https://www.interactiva.uab.es/cv/mdigital

Temas de Estudio Obligatorio:

Son de estudio obligatorio las lecturas indicadas en los apartados 4 py y 5, ademas del Estudio
Cranfield y los autores marcados con (*) en la bibliografia.

Trabajo practico:

Consistira en el analisis de la funciéon de personal en una empresa concreta.

Debera tener los siguientes apartados: a) Presentacién de la empresa y sus principales
caracteristicas; b) Politicas fundamentales en el campo de los recursos humanos y actividades
que se llevan a cabo en la aplicacion de estas politicas, estén o no publicamente formalizadas;
¢) Andlisis detallado de una de estas actividades (Transmisiéon de la cultura de la empresa,
Comunicacién, Seleccion, Formacién, Promocién, Relaciones Laborales, etc.); y d) Comentario
critico.

El trabajo podra hacerse de forma individual o en pareja. No se aceptaran trabajos realizados
por mas de dos personas. Una seleccion de los mismos serd presentada publicamente en
clase. Las fechas de presentacion se comunicaran oportunamente en clase.

EVALUACIONES

Para tener acceso a los exadmenes (que engloban estudio obligatorio y explicaciones tedricas)
es necesario haber aprobado el trabajo practico. Este tendra una valoracién del 50% de la
asignatura.

Habré las dos evaluaciones obligatorias durante el curso académico; al final del semestre, y en
la convocatoria de Junio. Antes del inicio del Trabajo practico habra una evaluacion sobre el
Informe Cranfield (P.D.) (*), al igual que del Informe de la CEOE sobre la "Formacién en las
Empresas Espafiolas" (Estudio 2000-2001), unido como Publicacion Docente (PD) al Informe
Cranfield (*).

Fechas de entrega de los trabajos practicos:

— Comunicacion al profesor del trabajo elegido, (por escrito, indicando la empresa y el
nombre de los autores), el dia en que se realice el ejercicio sobre el Estudio Cranfield.

— Entrega del trabajo finalizado: . Por razones de organizacion de la asignatura
no se aceptaran trabajos a partir de esta fecha.

TUTORIAS

Profesores e.mail Horario tutorias Despacho | Teléfono

Melcior Mateu melcior.mateu@uab.es | Miércoles B1-1096 93 5814304
De 16.00 a 18.00 hs

Olga Almato olga.almato@uab.es Miércoles B1-1096 93 5814304
De 15'30a 17’30 hs
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