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e DESCRIPTOR DE L’ASSIGNATURA

Introduccié als aspectes estratégics i operatius de la funcid de produccio. Sistema
logistic (direccio de produccid i distribucid fisica). Decisions de producte. Decisions de
planta. Decisicions d'operacidé (pla mestre, agregats MRP, just in time, control
d'inventaris, compres 1 aprovisionament, qualitat, manteniment). Logistica integral.

e RESUM TEMATIC

Introduir I’enfoc modern de la Direccidé de Produccio (Direccid6 Logistica o
d’Operacions) com a fonament per a aconseguir la gestio integrada de I’empresa, situant
el sistema de produccido com a uni6 dels subsistemes d’aprovisionament, fabricaci6 i1
distribuci6 buscant I’optimitzaci6 dels fluxes de materials i mostrant la seva relacié amb
els sistemes de Control de Gestio 1 Comercial.

e CONTINGUTS

TEMA I - INTRODUCCIO
« Produccio, Logistica i Operacions. El Circuit Logistic Integral
« Disseny del sistema i Gesti6 del sistema.

TEMA 11 - CAPACITAT i MESURES DE RENDIMENT
« Capacitat d’un procés. Colls d’ampolla.
 Planificacio6 de la capacitat.

. Productivitat. Eficacia i Eficiéncia. Utilitzacio.

TEMA 1III - DISENY I PLANIFICACIO DE PROCESSOS
. Tipologia dels processos de produccio
« Analisi i millora de processos. Métodes i temps.
« Distribucio en planta. Equlibrat de linies de produccio.
« Els models de cues aplicats a la distribuci¢ fisica
« Noves formes d'organitzaci6 del treball

TEMA 1V - DIRECCIO DE PROJECTES

. Concepte de projecte. Tipus de projectes
. Tecniques de gestio de Projectes

. Els recursos i els projectes

« Els costos i los projectes. Diagrama MCX

TEMA V - LA GESTIO D’INVENTARIS AMB DEMANDA INDEPENDENT
« Analisi ABC.
« Costos de gestid de stocks.
« Model EOQ.
« Heuristica de Siver i Meal
« Elsistema de Punt de comanda (Q).
. El sistema de periode fixe (P).



TEMA VI - PLANIFICACIO I PROGRAMACIO

« Jerarquia de les decisions de planificacio.

« El proces de planificacio.

 Planificaci6 agregada.

. El Pla Mestre (MPS).

. Programes a curt: seqiienciacid 1 carrega de maquines.

TEMA VII - EL PLA DE NECESSITATS DE FABRICACIO

. La Planificacio de les Necessitats de Materials (MRP I).
« Escandalls
. Lalogica del MRP 1.

TEMA VIII - EL MODEL MRP II

o« MRP en bucle tancat
o Extensio del MRP 1. al MRP II: Les cinc condicions adicionals
« FElmodel MRP II

TEMA IX - METODES JAPONESOS DE GESTIO: EL JUST IN TIME (JIT)

« L’entorn Japones i el naixement del JIT.
« Tipus de Malversacions.

« Conceptes 1 técniques basiques.

« El paper de la qualitat

TEMA X - COMPARACIO DELS PARADIGMES: PERT, MRP 11 i JIT

« Comparaci6 dels diferents models
« Elements comuns i elements diferenciats
o Resum i conclusions finals
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e AVALUACIO

Es preten que el sistema d'avaluaci6 preferent sigui una avaluacié continuada dels
alumnes, amb les seves aportacions i els exercicis que es realitzin en les classes,
complementat amb un treball, a lliurar al final del quadrimestre, sobre un aspecte a
acordar individualment amb el professor, preferentment derivat del seu entorn
professional més immediat.

Tanmateix, per als alumnes que no superin aquesta avaluacio o bé ho preferixin aixi, al
final del semestre es realitzara un examen final.



