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OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Conocer el marco teérico y conceptual que rodea a las industrias culturales y
en particular al sector audiovisual.

Analizar las caracteristicas propias de la empresa de radio, cine y de television:
organizacion del trabajo, el producto y sus caracteristicas: presupuestos,
planificacion, marketing, promocion... Interrelacion entre las decisiones
financieras y las editoriales. Técnicas de direccion.

Conocer como proyectar y gestionar este tipo de empresas: concepcion y
disefio de un producto audiovisual. Planificacion, implantacion, estrategias de
ingresos y costos.

TEMARIO

1. El sector audiovisual
El sector audiovisual clasico: cine y television. Les industrias relacionadas:
publicidad, videojuegos y discogréfica. El proceso de convergencia
tecnologica y empresarial. Internet como motor: youtube, myspace, ¢, dénde
esté el modelo de negocio? Transformaciones empresariales: estrategias y
posicionamento de los grandes grupos de comunicacion: Disney, News
Corp., TimeWarner, NBC/Universal, Viacom, Bertelsmann. Caracteristicas
del sector en Espafia: marco legal y econoémico. Financiacion. Grupos:
PRISA, Sogecable, Vocento, Recoletos, Planeta, Mediaset.

2. La empresa de comunicacion
Conceptos bésicos. Criterios de clasificacién. Caracteristicas especificas del
producto audiovisual. ElI negocio audiovisual. Tipologia segun su funcién
principal: produccion, empaquetamiento y difusion.

3. La gestion de la empresa audiovisual
Modelos organizativos. Los planes de empresa: tipologia y objetivos. Los
instruments de seguimiento y control: el balance y la cuenta de explotacion.
Ratios e indicadores de la empresa. El control de derechos de propiedad
intelectual, derechos primarios y secundarios, el derecho de autor, el registro
de propiedad Intelectual. Registro de formatos y exportacion.




4. Marketing y financiaciéon
Objetivos de la estrategia de marketing. Politicas de promocion, precio y
producto. El mercado primario y secundario. Financiacion de la empresa
audiovisual. Subvenciones y ayudas. Préstamos, lineas de crédito y fondos
de capital riesgo.

5. Produccion y gestion de las empresas tradicionales de

difusidn: radio y television.
La programacion como producto. Caracteristicas principales. Fuentes
productivas propias y externalizaciones de produccién. Organizacion del
trabajo: areas principales. Perfiles profesionales especificos. Formacion:
cambios tecnolégicos y plurifuncionalidad. Modelos de organigramas segun
tamafo de la empresa o del producto.

6. Produccion y gestion de las empresas de produccion

audiovisual y multimedia
Tipologia de productos audiovisuales. Estructura y funcionamiento de las
empresas segun sector y producto. El proceso de produccion en el cine y la
television: similitudes y diferencias. Reparto del presupuesto entre proyecto,
produccion y promocion.

7. El proyecto audiovisual: creaciobn de empresas de

producciéon y de difusion
Concepcion y disefio del proyecto: producto y recursos disponibles.
Planificacién de la implantacién: fases de desarrollo. Estrategias publicitarias
y de marketing. Promocion y fidelizacion de audiencia y/o de la clientela.
Politicas de producto. Gestidn del personal. Gestion econdmica y financiera.
Decisiones editoriales y financieras: interrelacion
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PAGINAS WEB

CMT http://www.cmt.es/cmt/index2.html
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Periodistas21 http://periodistas21.blogspot.com/
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METODOLOGIA DOCENTE

TEORIA

Clases tedricas acompafadas de lecturas y analisis de documentos y de datos
complementarios que faciliten al alumno informacion sobre los diferentes
aspectos del temario.

PRACTICAS
Realizacion por grupos de 4 personas del proyecto de una empresa, un
producto o un programa audiovisual.

SISTEMA DE EVALUACION

1. Prueba sobre el grado de conocimientos de los aspectos teoricos del
programa. 50% de la nota.

2. Valoracion del proyecto de practicas realizado por grupos. 50% de la
nota.

3. Se han de aprobar 1y 2 para hacer media. Si se suspende y se tiene
aprobada una de las dos partes se guarda la nota aprobada, pero sélo
para la convocatoria de septiembre.



