Assignatura

23092- ORGANITZACIO | METODES DE TREBALL |

Curs academic Curs de la diplomatura Semestre Credits
| | 1n | Febrer-Juny | 6 |

GRUP 1: Dijous i divendres de 11:00 a 13:00, aula 10.
GRUP 51: Dijous i divendres de 16:00 a 18:00, aula 10.

HORARI DE TUTORIES

Dijous i Despatx B1-
Dr. Christian divendres de 1030 Christian.serarols@uab.es
Serarols 13:00 a 15:00
' ' 93581 42 90
PROGRAMA

RESUM TEMATIC

En I’assignatura s’imparteixen els fonaments i els aspectes centrals de les tasques de
Direccié General, enfocant-nos en una de les principals tasques que és I’analisi
estrategica. També s’estudiaran les principals etapes del procés de planificacio
estratégica i operativa.

OBJECTIUS GENERALS

1. Impartir els coneixements i les tecniques més rellevants relatives a I’analisis i
formulacié de I’estratégia

2. Posar en practica els coneixements explicats a través de la participacié activa dels
estudiants.

TEMARI

1. La naturalesa de I’empresa i de la direccio
1.1. Concepte i classes d’empreses
1.2. Elements i funcions de I’empresa
1.3. Concepte i elements de la funcié de direccid
1.4. La funcid directiva: tasques i investigacions empiriques

2. L’estratégia o politica d’empresa
2.1. Concepte d’estratégia i contingut
2.2. Diferents nivells d’estratégia
2.3. Unitat estratégica
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2.4. Relacions entre estratégia, estructura i recursos humans

3. El procés de formulacio de I’estratégia
3.1. Analisi externa :
3.1.1. Analisi general de I’entorn
3.1.2. Analisi de sectors industrials
3.1.3. Analisi de la competéncia

3.2. Analisi interna:
3.2.1. Analisi funcional i de perfil estrategic
3.2.2. Cadena de valor
3.2.3. Anadlisi de recursos i capacitats

4. Estratégies de negoci i estrategies corporatives
4.1. Principals tipologies d’estratégies de negoci segons Porter (costos i
diferenciacio)
4.2. Evolucié del sector (cicle de vida)
4.3. Integracio vertical
4.4. Internacionalitzacio
4.5. Diversificacio

5. El procés de planificacid
5.1. De la planificacid estratégica a la planificacié operativa (Introduccié al BP)
5.2. Planificacio i control de la produccid
5.3. Gestio de projectes : Gantt, PERT, CPM i ROY
5.4. Arbres de decisid, VAN i TIR
5.5. El model ERP

6. Planificacid, disseny i control de la funci6 productiva
6.1. La gestio de I’aprovisionament (Lot economic i punt de comanda)
6.2. El model MRP
6.3. El metode JIT i les cél-lules flexibles
6.4. Ladistribucio6 en planta
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FUNCIONAMENT

L’assignatura es desenvolupara amb classes magistrals i amb la resolucié d’exercicis i
casos per cadascun dels temes. Aquests casos es treballaran en grups reduits i es
Iliuraran al profesor el dia de la seva resolucio a classe.

AVALUACIO

L’avaluacio de I’assignatura s’efectuara mitjancant una prova escrita al final del
semestre, aixi com a través de la realitzaci6 i participacid en exercicis i/o casos practics
per part dels estudiants.

L’examen final valdra 8 punts de la nota final, el casos valdran 2 punts de la nota final.

Per tal de fer mitjana, I’alumne haura de treure un 4 de I’examen final.
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