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Curs 2006-2007 COMPTABILITAT DE GESTIÓ  2n Quadrimestre 
 

Programa 
 
Tema 1 Introducció 
 

1. Anàlisi de l’entorn 
2. Tipus de decisions 
3. Diferències entre Comptabilitat de Costos i Comptabilitat de Gestió 
4. La Comptabilitat Directiva. 

 
 Tema 2 El cost estàndard 
 

1. Concepte d’estàndard 
2. Objectius del cost estàndard 
3. Avantatges i limitacions 
4. Càlcul del cost unitari estàndard 

 
Tema 3 La Presa de Decisions a curt termini 
 

1. Etapes en la presa de decisions. 
2. El cost rellevant. 
3. Alternatives en la Presa de Decisions a curt termini. 
4. Anàlisi de la relació C-V-G. 

 
Tema 4 El Control Pressupostari. El Pressupost Flexible 
 

1. El pressupost operatiu 
2. Elaboració del pressupost.  
3. Concepte de Pressupost Flexible 
4. Elaboració d’un Pressupost Flexible 
5. Avantatges i limitacions 

 
Tema 5 Anàlisis de les Desviacions Comercials 
 

1. Desviacions en preu de venda. 
2. Desviacions en quota de mercat 
3. Desviacions conjuntes. 
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Tema 6 Anàlisis de les Desviacions productives 
 

1. Desviacions bàsiques en un model Direct Cost 
2. Desviacions bàsiques en altres models. 
3. Les desviacions i les seccions. 
4. Les desviacions i el tipus de procés productiu. 

 
Tema 7 Els preus de transferència. La descentralització 
 

1. Assignació de responsabilitats 
2. La Descentralització 
3. Sistemes de Descentralització 
4. Àrees de Responsabilitat. 

 
Tema 8 Els Costos de Qualitat 
 

1. Concepte de Qualitat 
2. Costos de Qualitat. 

 
Tema 9 El sistema de Costos ABC 
 

1. Canvi dels actuals sistemes de gestió 
2. Definició i fonaments del sistema de costos ABC. 
3. Els generadors de Cost. 
4. El procés d’assignació de costos. 
5. El sistema ABM. 
6. La gestió dels costos de les activitats. 

 
 
 
Publicacions 
 
Es publicaran per la majoria dels temes uns apunts “bàsics” en la web de 
l’assignatura (Campus Virtual), que l’alumne haurà de complementar pel seu 
compte amb els apunts de classe i la Bibliografia recomanada. Es recomana anar 
a classe amb la teoria prèviament llegida. 
 
Es publicaran també enunciats d’exercicis pràctics, que s’hauran de portar a 
classe ja que en qualsevol moment poden servir de suport a la docència teòrica 
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BIBLIOGRAFIA BASICA 
 
“Principios de Contabilidad de Gestión”. AECA 

Documento nº   1: El Marco de la Contabilidad de Gestión. 
Documento nº   2: La Contabilidad de Gestión como instrumento de control. 
Documento nº   4: El Proceso Presupuestario en la empresa. 
Documento nº   5: Materiales, valoración, asignación y control. 
Documento nº   6: Mano de obra, valoración, asignación y control. 
Documento nº   7: Costes indirectos de Producción 
Documento nº   8: Los costes conjuntos y comunes en las empresas. 
Documento nº 12: Costes estándares y análisis de desviaciones. 
Documento nº 19: La Contabilidad de Gestión en las Empresas Vitivinícolas 

  
Ripoll Feliu, V.  i altres 
Introducción a la Contabilidad de Gestión. McGraw-Hll 
 
 
BIBLIOGRAFIA  COMPLEMENTÀRIA 
 
Álvarez lopez i altres 
Contabilidad de Gestión Avanzada . McGraw-Hll 
 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA 
Rosanas, J.M., Ballarin, E. 
Contabilidad de Costes para la toma de decisiones. Desclee de Brower 
 
Saéz Torrecilla, A. 
Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestión. McGraw-Hll (I i II) 
 
Blanco Dopico, Mª Isabel 
Contabilidad de Costes. Análisi y Control. Pirámide  
  
Mallo, C , Merlo, J. 
Contabilidad de Gestión y Control Presupuestario. McGraw-Hll 
 
López González, E, (y otros....) 
Ejercicios de Contabilidad de Costes y de Gestión. Pirámide  


