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CURS ACADEMIC : 2007 - 2008

LLICENCIATURA : Comunicaci6é audiovisual Curs: 4t.
Codi: 20787

Assignatura: Projeccio i gestié dels mitjans audiovisuals
Tipus d'assignatura: Optativa

No. de credits 5

Professor encarregat: Francesc ROBERT

Quadrimestre: 2n

OBJECTIUS DE L’ASSIGNATURA

Coneéixer el marc teoric i conceptual que envolta a les industries culturals i 'audiovisual en
concret.

Analitzar les caracteristiqgues propies de I'empresa de radio, cinema i de televisid: organitzacio
del treball, el producte i les seves caracteristiques, pressupostos, planificacio, marketing,
promocio... Interrelacio entre les decisions financeres i les editorials. Técniques de direccio.
Coneixer la gestid 1 projeccid d'aquest tipus d'empreses: concepcid 1 disseny d’un
projecte audiovisual. Planificacid, implantacio, estratégies d’ingressos 1 costos.

TEMARI

1. El sector audiovisual

El sector audiovisual classic: cinema i televisio. Les industries relacionades: publicitat,
videojocs i musical. El procés de convergéncia tecnolégica i empresarial. Internet com a
motor: youtube, myspace, jon és el model de negoci? Transformacions empresarials:
estratégies | posicionament dels grans grups de comunicacio: Disney, News Corp.,
TimeWarner, NBC/Universal, Viacom, Bertelsmann. Caracteristiques del sector a Espanya:
marc legal i economic. Finangament. Grups: PRISA, Sogecable, Vocento, Recoletos,
Planeta, Mediaset.

2. L’empresa de comunicacio
Conceptes basics. Criteris de classificacié. Caracteristiques especifiques del producte
audiovisual. El negoci audiovisual. Tipologia segons la seva funcié principal: produccio,
empaquetament i difusio.

3. La gestio de I'empresa audiovisual
Models organitzatius. Els plans d'empresa: tipologia i objectius. Els instruments de
seguiment i control: el balang i el compte d'explotacio. Ratios i indicadors de la marxa de
I'empresa. El control de drets de propietat intel-lectual, drets primaris i secundaris, el dret
d'autor, el registre de propietat intel-lectual. Registre de formats | exportacio.

4. Marketing i finangament
Objectius de I'estratégia de marketing. Politiques de promocio, preu i producte. El mercat

primari i secundari. Finangament a I'empresa audiovisual. Subvencions i ajudes. Prestecs,

linies de credit i fons de capital risc.
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5. Producci6 i gestio de les empreses tradicionals de difusio: radio i televisio

La programacio com a producte. Caracteristiques principals. Fonts productives propies i de proveiment extern.
Organitzacio del treball : arees principals. Perfils professionals especifics. La formacié: canvis tecnologics i
plurifuncionalitat. Models d'organigrames segons grandaria o segens productes i abast.

6. Produccio i gestio de les empreses de produccié audiovisual
i multimeédia
Tipologia de productes audiovisuals. Estructura i funcionament de les empreses segons

sector i producte. El procés de produccio al cinema i a la televisid: similituds i diferéncies.
Divisi¢ del pressupost entre projecte, produccié i promocio i publicitat.

7. El projecte audiovisual: creacié d’empreses de produccio i

de difusid
Concepcio i disseny del projecte: producte i recursos disponibles. Planificacio de la
implantacio: fases de desenvolupament. Estratégies publicitaries i de marketing. Promocio i
fidelitzacio d'audiencia ifo de la clientela. Politiques de producte. Gestio del personal. Gestio
economica i financera. Decisions editorials i decisions financeres: interrelacio
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REVISTES

WIRED
BROADCAST
VARIETY

FONS DE DADES

INCOM. (2004). Informe de la comunicacié a Catalunya. Barcelona: UAB.

CAC. (2008). Informe de l'audiovisual a Catalunya. Barcelona: CAC.

SCREEN DIGEST

EUROPEAN AUDIOVISUAL OBSERVATORY. (2005) Statistical Yearbook. Estrasburg: EAQ.

PLANES WEB

CMT hitp:/iwww.cmt.es/cmt/index2.html
Lider Digital http://www.liderdigital.com/

CAC hittp://www.audiovisualcat.net/
Media Guardian http:/media.quardian.co.uk/
Wired hitp:/f'www.wired.com

Variety http://www variety.com
ScreenDigest http://www.screendigest.com
Periodistas21 hitp://periodistas21.blogspot.com/
Vertele http://www.vertele.com

METODOLOGIA DOCENT

TEORIA
Classes teorigues acompanyades de lectures i analisis de documents i de dades
complementaries que facilitin a I'alumne informacié sobre els diferents aspectes del temari.

PRACTIQUES

Realitzacio per grups de 4 persones del projecte d'una empresa, programa o producte
audiovisual.

SISTEMA D’AVALUACIO

1. Prova de coneixements sobre els aspectes teorics del programa. 50% de la nota.

2. Valoracio del projecte d'empresa realitzat pels grups. 50% de la nota.

3. S'han d'aprovar 11 2 per fer mitja. Si es suspen i es té aprovada una de les dues parts
es guarda la nota aprovada, peré només per la convocataria de setembre.
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