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OBJETIVOS

1. Disefary planificar la busqueday el analisis de informacion para la construccion
de escenarios de futuro que sean Utiles para la toma de decisiones

2. Asimilar los conceptos fundamentales de los estudios prospectivos

3. Conocer las técnicas prospectivas basicas

TEMARIO

Pasado, presente y futuro, continuidades y cambios en los fenémenos

Formas de contemplar el futuroy los futuros

Estudios sobre el futuro: prevision, prospeccioény planificacion.

Caracteristicas de los estudios prospectivos

Disefio de estudios prospectivos

Indicadores y obtencidn de informacion para el analisis de la situacion presente
Métodos cualitativos y cuantitativos para el estudio de la complejidad y el cambio.
Técnicas de estudio y analisis prospectivo.

LN~ E

Observacion participante

Entrevista Individual

Entrevista en Grupo

La técnica Delphi

La Matriz de Impactos Cruzados MIC
Rueda de futuros

Analisis de tendencias

La técnica de los escenarios

9. Presentacion de informes prospectivos.
10. Los estudios prospectivos: sus aplicaciones
11. Ventajas e inconvenientes de los estudios prospectivos.

Entre sesién y sesion hace falta preparar los ejercicios que se proponen (incluyen
lectura de algunos documentos, exposicién en pequefio y/o gran grupo, y pequefios
ejercicios de redaccién). La dedicacion no presencial se calcula en 6 horas en total,
dependiendo de los ritmos individuales. Se utilizara el Campus Virtual como
herramienta para el buen seguimiento de la asignaturay como medio de comunicacién
de TODA la accion docente (documentos, apuntes, enlaces, dudas, notas, examenes,
etc.).
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RELACION TEORIA- PRACTICAS

El objetivo de las clases de teoriay de practicas es que los estudiantes desarrollen el
analisis prospectivo de un caso practico situado en un entorno préximo, con la ayuda de
las sugerencias y materiales que se les proporcionaran. El caso serd propuesto a
principio de curso.

Los estudiantes simularan el trabajo de un equipo que realiza un anélisis prospectivo
con la ayuda de unos asesores técnicos (las profesoras de teoriay préacticas). Por lo
cual, en teoria aprenderan las técnicas de investigacion y la filosofia de la
investigacion prospectiva y en préacticas lo aplicardn. En consecuencia, la metodologia
empleada en la mayoria de las sesiones es la de grupos de discusidon y exposicion,
que el estudiante realizard siempre con su grupo de trabajo. Grupo que mantendra
desde el inicio hasta el final del curso, tanto en teoria como en practicas.

Se dedicaran algunas sesiones a practicar técnicas de obtencion de informacion, que
sin ser estrictamente prospectivas, son necesarias para desarrollar la investigacion.

Esto traera por resultado que al final del curso, se habra realizado la mayor parte de la
investigacion prospectiva entre las horas de teoria 'y practicas y los trabajos que se
piden para hacer en casa. Solo restara realizar la obtencion de datos y la elaboracién
del informe prospectivo que se habra de entregar para la obtencion de la nota final.
Asi como para la elaboracion del pequefio trabajo individual derivado de esta
investigacion prospectiva realizada en grupo. La preparacion del trabajo puede ocupar,
incluyendo las sesiones presenciales, unas 30 horas.

DOCENCIA TUTORIZADA

La docencia tutorizada (DT) de esta asignatura es optativa, mayoritariamente no
presencial, y no revierte de ninguna forma sobre la evaluacion.

La DT tiene dos vertientes:
a) Estudio profundizado de dos informes prospectivos.

b) Planificacion temporal del trabajo. Retroalimentacion personalizada sobre el
desarrollo del proyecto de curso que se esté realizando. Tanto como con respecto
a los contenidos, como a las estrategias de trabajo en equipo para mejorar el
rendimiento. Horas a convenir de mutuo acuerdo.

Dedicacién estimada: 6 horas

EVALUACION

Esta asignatura tiene dos posibilidades de evaluacion entre las que tendrd que escoger
el estudiante:

A) Opcion trabajo de curso. Solo podrén optar a esta opcién de evaluacion las
personas que asistan de forma regular (el 80% de las sesiones) tanto a las clases de
teoria como a las de practicas. Para los alumnos que quieran seguir este procedimiento
de evaluacion continuada, el rendimiento en la asignatura se evalia sobre dos
versiones de un mismo trabajo presentado a final de curso. También se tendra en
cuenta la cantidad y la calidad de la participacion hecha en clase de teoriay de
practicas. La tematica del trabajo se indicara a principio de curso. El trabajo debera
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contener, como minimo, la utilizacion de dos técnicas prospectivas que se propondran a
comienzo de curso. Las dos versiones del trabajo seran:

Version extensa y textual de informe prospectivo donde se expondra todo el
procedimiento y las conclusiones aportadas por el estudio del caso desarrollado.
Este informe se realizara en grupo de 3 /4 personas, no serd mas extenso de 15
paginas y se entregara impreso en papel y en soporte electrénico al campus
virtual o por mail a las profesoras.

Version grafica, en la que se presentara el material visual que podria apoyar a

La nota final se calculara a partir de la valoracion de las dos versiones de la
siguiente manera:

70% Version informo + 30% Versién gréfica.

Por poder calcular la nota final se imprescindible APROBAR LAS DOS versiones

una exposicién verbal de la version impresa del trabajo. Esta presentacion se
realizara individualmente y se entregara en apoyo magnético (CD o disquet) y
electronico (mail al campus virtual y o/a las profesoras). La presentacion
individual no debe ser s6lo una version del trabajo en grupo, sino que en ella, se
debe desarrollar y o/profundizar algin elemento que se haya tocado poco o
nada al trabajo en grupo y que interese al individuo, o bien la profundizacién
de la aportacion que habéis hecho como individuos al grupo de trabajo con el
que habéis realizado el informe escrito.

La presentacion de trabajos se hara el dia oficial del examen de febrero
para la primera convocatoriay el dia oficial del examen de julio para la
segunda convocatoria.

B) Opcion examen final. Esta opcidn queda restringida a aquellos estudiantes que no
quieran seguir el procedimiento de avaluacion continuada propuesto 0 no puedan
asistir regularmente. En este caso la materia que abordara el examen final consistira en
la expuesta en las clases de teoria, en el libro de la bibliografia que se encuentra a
continuacién y los documentos publicados en el Campus Virtual de la asignatura.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Bas, E. (1999). Prospectiva. Herramientas para una gestion estratégica del cambio.

Barcelona: Ariel.

Texto basico sobre la historia, las caracteristicas, las técnicas y las aplicaciones
de la prospectiva. Es un libro introductorio que presenta de forma accesible la
disciplinay que se puede considerar libro de texto de la asignatura.
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