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La asignatura Estrategia de Empresa (25044) de la licenciatura de Economla y la Economia Aplicada [ (25513) de la
licenciatura de [TM corresponden & la primera parte de la asignatura troncel Direccidn Estratégica y Politica de Empresa
de la licenciatura de ADE.

DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA

Funcion directiva: aprendizaje, solucién de problemas y toma de decisiones. Concepto y tareas de
direccién. La dimensién ética de las organizaciones. Estrategia: estrategia o politica de empresa
como funcién configuradora. Técnicas de anélisis para la formulacion de la estrategia. Estructura
organizativa: teorias de la organizacion. Analisis y diagndstico de la organizacién. Factores
condicionantes y criterios para la creacidn de la estructura organizativa: clases de estructuras
organizativas, Organizacién de proyectos. La funcion directiva. El comportamiento humano en la
organizacién: motivacion, estilos de direccién, trabajo en equipo.

PROGRAMA

RESUMEN TEMATICO

En la primera parte de la asignatura troncal (y en todo el contenido de la optativa) se estudia el
proceso de anélisis y formulacién de la ESTRATEGIA EMPRESARIAL como tarea fundamental
de la Direccién General. En la segunda parte (sélo de la asignatura troncal) se analiza el proceso de
implantacién de la misma (ESTRUCTURA ORGANIZATIVA y PROCESO o comportamiento
humano en la organizacién, tanto del dirigente como del dirigido), y la manera en que éste afecta a
la consecucion de los resultados individuales y colectivos u organizativos.

OBJETIVO

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccién estratégica de la
empresa, con el fin de que el participante —dirigente y/o dirigido- se involucre eficazmente en los
procesos de formulacion (1* parte) e implantacion (2° parte) de la estrategia empresarial.

1* PARTE: ANALISIS Y FORMULACION DE LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1. Introduccién a la funcién directiva: Concepto y tareas de direccion.- Funcién directiva:
competitividad, eficacia y competencias directivas.- La dimensién ética y la responsabilidad
social en la direccion de empresas.- Investigaciones empiricas sobre la funcién directiva.

2. Estrategia de empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa.- Contenido de la
estrategia empresarial.- Objetivos y niveles estratégicos.- La unidad estratégica de negocio.- El
proceso estratégico.- Enfoques del pensamiento estratégico.

3. Diagnéstico estratégico (I): analisis externo: Concepto y niveles del entorno.- Analisis del
entorno general.- Anlisis del entorno sectorial y de la competencia.- Los grupos estratégicos.-
Segmentacién de demanda.

4. Diagnéstico_estratégico (II): andlisis interno: Analisis funcional y de perfil estratégico.-
Cadena de valor- Curva de experiencia.- Analisis de los recursos y capacidades.- El
benchmarking.

5. Estrategias de negocio (I): Naturaleza y fuentes de la ventaja competitiva.- Estrategias
competitivas genéricas.- Anélisis de la ventaja competitiva en coste y en diferenciacién.- El
reloj estratégico,

6. Estrategias de negocio en diferentes contextos sectoriales (II): Ciclo de vida.- Estrategias
para sectores emergentes, en madurez y en declive.- Estrategias de reconversion e innovacién.

7. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico.- Estrategias corporativas de:
diversificacién, integracion vertical, internacionalizacién y cooperacion.- Direccién y técnicas
de gestién de empresas diversificadas.

8. La formulacién de la estratesia en la practica empresarial: Criterios de evaluacion y técnicas
de seleccién de estrategias.- El plan estratégico.

BIBLIOGRAFIA (1* PARTE)
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Madrid: Pearson Prentice Hall.
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Publicaciones de la UAB.
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