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Nom de 'assignatura |

Gesti6 de projectes

Codi |

ereaprdocent |

6

Curs i period®emdiigiessor/a

Albert Terrones

s'imparteix

Segorncurs (SEgoIT quadrimestre)

Departament

Sociologia

Horari

(link a la pagina web del centre o titulacid)

Universitat/Institucié

Universitat Autonoma de Barcelona

Facultat de Ciéncies Politigues i de Sociologia

Lloc on s’imparteix

Despatx
Llengiies Teléfon (*) | catala
e-mail | Albert.terrones@uab.cat
Responsable de I'assignhatura
Hoariptotessoida | ConsultaSaradodenia Facultat
Departament | Sociologia

Universitat/Institucié |

Universitat Autonoma de Barcelona

Despatx | B1-117
Teléfon (*) | 935812508
e-mail | sara.moreno@uab.cat

Horari de tutories |

Consultar la web de la Facultat

Nom professor/a

Daniel Tarragd

Departament

Sociologia

Universitat/Institucio

Universitat Autbnoma de Barcelona

Despatx

Telefon (¥)

e-mail

daniel@neopolis.cat

Horari de tutories

Consultar la web de la Facultat
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3.- Prerequisits

4.- Contextualitzaci6 i objectius formatius de I'assignatura

L'assignatura Gestid de Projectes | es situa en el segon quadrimestre del segon curs com a resposta a
la necessitat d'introduir la dimensié professionalitzadora dins del grau de Sociologia. Conjuntament
amb Gestié de Projectes Il, respon a l'objectiu d’oferir a I'alumnat els coneixements i competéncies
necessaries per I'exercici professional de la sociologia dins del mén de la intervencié social i la gestié
de politiques publiques. Es parteix del fet que bona part dels estudiants de sociologia treballen, o poden
treballar, en diversos ambits de l'administracié publica dissenyant, gestionant i avaluant projectes
d'intervencio social. A partir d’aquesta constatacid, I'assignatura Gestio de Projectes | respon a
I'objectiu d’'oferir una mirada integral al context on es desenvolupen els projectes d'intervencié social.
Mentre que I'assignatura Gestio de Projectes Il té per objectiu preparar els estudiants per a ser capagos

de dissenyar, gestionar i desenvolupar un projecte d'intervencié social.
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5.- Competencies i resultats d’aprenentatge de I'assignatura

Competéncies

Resultats d’aprenentatge

Competéncies

Resultats d’aprenentatge

Competéncies

Resultats d’aprenentatge

C5. Aplicar els conceptes i enfocaments de la teoria sociologica,
especialment les explicacions de les desigualtats socials entre classes,
entre generes i entre grups étnics, a la posada en practica de les politiques
publiques i a la resolucié de les situacions de conflicte.

C9. Avaluar les aportacions dels enfocaments sociologics a I'estudi de la
cultura, I'educacié, la interaccié entre societat i medi ambient, la politica
social i el treball. Analitzar els problemes derivats de I'aplicacié de
politiques publiques als ambits mencionats, reconeixent la complexitat dels
fendmens socials tractats.

C5.11. Distingir les desigualats subjacents a unes politiques o a
uns conflictes determinats.

C5.12. Demostrar fins a quin punt la seva influencia és important
pel disseny o I'avaluacié d'un projecte d'intervencié social.

C9.15. Relacionar conceptes, metodes i tecniques utilitzades per
analitzar la cultura amb els debats teorics i metodologics generals.

G1. Desenvolupar un pensament i raonament critic i saber comunicar-lo de
manera efectiva, tant en les llengiies propies com en una tercera llengua.
G3. Respectar la diversitat i pluralitat d’idees, persones i situacions.

G4. Generar propostes innovadores i competitives en la investigacié i en
I'activitat professional.

T3. Gestionar el propi temps, planificant I'activitat d’aprenentatge.
Gestionar la relacié amb un tutor/a o assessor/a, aixi com establir i
acomplir el terminis adequats per a la realitzacié dels treballs

T4. Buscar fonts documentals a partir de conceptes identificats préviament
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6.- Continguts de I'assignatura

BLOC |

1.- El paper de les politiques publiques i socials en la promocié dels objectius de benestar i cohesié
social.

Reforma i modernitzacio de I'Administracio publica: de la subsidiarietat a la intervenci6 social
Cobrir les necessitats basiques
Detectar necessitats socials
Politiques publiques, intervencié social i participacié ciutadana
o Politiqgues destinades a col-lectius en risc d’exclusid social
o Intervencié implicita en politiques publiques
o Demandes socials
La importancia de la dimensio territorial
L’administracié local i la proximitat
Cohesio territorial i cohesi6 social
Els ens locals a Catalunya.
o Principis constitucionals i regulacio juridica
0 Les competencies dels municipis i el principi d’autonomia local
0 El pressupost municipal, estructura i gestio.
o Elfinancament dels ens locals.
Tipologia de programes

2.- Context politic i téecnic de desenvolupament de la intervenci6 social en I'administracio local.

Organitzacié municipal interna.
Organigrama politico-técnic:
o0 Tipus i models d’'organitzacié de les arees de govern: del model d’administracié publica tradicional
al model transversal basat en la interdepartamentalitat.
0 La Reglamentacié Organica Municipal.
0 Les arees de govern: objectius, recursos economics i humans i mecanismes de relacié amb la
ciutadania.
Els canals i els sistemes i mecanismes interns de relacié. ldentificacié, caracteristiques i funcionament.
0 Canals de relacié formals i informals entre regidors de govern
0 Canals de relacié formals i informals entre regidors de govern, técnics i personal administratiu
o0 Canals de relacié formals i informals entre govern i oposicié
Els canals i sistemes de relaci6 i informacio des de la ciutadania cap a I'ajuntament:
0 Sistemes de relacié de caracter individual
0 Através de les entitats: sistema relacional entre entitats i administracio.

BLOC II
3.- La planificacid estratégica en tant que referéncia i marc general del desenvolupament de projectes
concrets.

Planificaci6 estratégica, el concepte:
o Origens
o Caracteristiques principals de la planificacio estratégica de ciutats i territoris.

Beneficis, utilitats i riscos de la planificacio estrategica.
Planificaci6 estrategica de les politiques publiques: Els plans locals.
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Les fases de la planificaci6 estratégica..
Mecanismes de participaci6 i estructures organiques i/o organitzatives del procés de planificacio:
o El perqué de la necessitat d’incorporar la participacié ciutadana en les planificacions estratégiques.
0 La participacid ciutadana conceptes bases i criteris
o Estructures i mecanismes de control, coordinacié, seguiment, avaluacié i retorn de la planificacio
estrategica.

4.- Els recursos per a la gesti6é de projectes

El marc normatiu general en la gestio de projectes: contractacié publica i subvencions.
El marc normatiu especific
o0 Els convenis interadministratius
0 La subvencié com a font de financament.
= Caracteristiques i tipus de subvencions.
» Laregulacio especifica: Bases i convocatories.
*= Elements basics de procediment administratiu.
La recerca i I'analisi de subvencions
0 Les principals fonts de finangcament per a projectes locals
o0 Fonts d’informacid oficial i altres recursos.
0 Convocatories estables de subvencions.
0 Les subvencions especifiques: recerca, analisis i consideracions estratégiques.
0 Les fases en la gestié d’'una subvencid: Sol-licitud, negociacio, execucio, justificacio.
Els recursos humans i materials.

BLOC Il
5. L’avaluacio de projectes

Avaluaci6 del disseny i la implementacio:
- Avaluacio del procés
- Avaluacio intermédia
- Avaluacio final
Avaluaci6 de I'impacte i els resultats
- avaluacio per objectius: el sistema d'indicadors
- avaluacio lliure
0 L'impacte sobre la situacio o poblacié objectiu.
0 L’impacte sobre situacions o grups que no son objectiu.
0 L’'impacte sobre les condicions actuals i futures.
o Els costos directes, en termes dels recursos utilitzats en el programa.
o0 Els costos indirectes o costos d’oportunitat.
Avaluacio de I'eficiéncia economica
- auditoria: externa i interna
Avaluaci6 com a eina per a la futura intervencié social i el disseny de politiques publiques: la
retroalimentacio de la planificacié estratégica

6. La comunicaci6

Caracteristiques i tipus de comunicacié publica

El disseny d’'una estratégia comunicativa: que, a qui, com i on comunicar.
Elements preceptius de comunicacio i transparéncia en I'ambit pablic.

La técnica de lectura facil.
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7.- Metodologia docent i activitats formatives

Atés el caracter practic de I'assignatura, la metodologia docent i les activitats formatives de
I'assignatura el situen en el centre del procés d'ensenyament-aprenentatge, a partir de la
combinacio de quatre tipus d'estratégies: sessions expositives a I'aula on el professorat explicara
el contingut teodric, practiques a l'aula que permetin aplicar els conceptes adquirits, tutories de
seguiment i treball autonom. A continuacié es concreten les diferents activitats, amb el seu pes

especific dins de la distribucié del temps total que I'estudiant ha de dedicar a I'assignatura.

TIPUS RESULTATS
D’ACTIVITAT ACTIVITAT METODOLOGIA HOR D’APRENENTATGE
Dirigides

Sessions expositives dels
continguts del temari. Es
realitza amb tot el grup
classe, a través de la
Classes potenciacio de la
magistrals participacié activa dels
estudiants. Podran
incloure I'exposicio de
casos reals i la
participacio d'experts.

30% C5.11, C5.12, C9.15, G1,G3, G4

Espais de treball amb
grup dins l'aula per tal
d’identificar, aplicar i

Practiques a exemplificar tot proces C5.11, C5.12, C9.15, G1,G3, G4, T3,
d’intervencié social en la 15%

Faula gestié de politiques T4
publiques a partir
d’activitats i exercicis
que es resoldran a classe
Visites de camp | VISltes programadesa | g, C5.11, C5.12, C9.15, G1,G3, G4

ens gestors de projectes
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Tutories grupals

Tutories a I'aula amb els
equips de treball per tal

10%

C5.11, C5.12, C9.15, G1,G3, G4, T3,

programades de fer el seguiment de les T4
practiques grupals
Lectures dels
textos Lectura comprensiva 10% C5,C9,T3,T4
Cerca d'informacio,
analisi de la informacid,
Treball en equip | redaccié de les activitats | 2004 C5.11, C5.12, C9.15, G1,G3, G4, T3,
que s’han de lliurar per T4
escrit. Preparaci6 de
I'exposicié en grup
Realitzaci6 d’esquemes,
. mapes conceptuals i
Preparacio resums. Estudi | C5.11, C5.12, C9.15, G1,G3, G4, T3
individual de la 10% ' ’ ’ T T

prova escrita

comprensié dels
coneixements
transmesos a
I'assignatura

T4




UNB Guia docent

Uniwve Autinoma

celona Titulacions de Grau i de Master

8.- Avaluacio

Se superara l'assignatura si la nota final de les diferents activitats d’avaluacié assoleix com a minim
un 5.
A l'acta d’avaluaci6 tan sols tindran la qualificacié de “no presentades” aquelles persones que no
hagin fet les activitats d’avaluacié corresponents al 50% de la nota.
Activitat d’avaluacio % de la
nota
AVAL | Prova escrita que avaluara l'adquisicio de conceptes i instruments basics 20%
UAC| | referits a la intervencié social
o
INDI Assisténcia durant el curs a les practiques programades a l'aula 10%
VIDU
AL
Parts individuals dels exercicis practics 20%
AVA
ULu
ACIO . . . C o
GRU Realitzacio de sis exercicis practics amb grup 40%
PAL
(equi
ps de L, . , .. " .
5.3 Presentacio i defensa publica d’'un dels exercicis practics a realitzar 10%
perso
nes)
ACTIVITATS D'AVALUACIO HORES  RESULTATS D’APRENENTATGE

Prova escrita individual per avaluar I'adquisicié
de conceptes i instruments basics de ? C5, C9, G1, G3, G4,T3,T4
I'assignatura

Practiques grupals relatives a cada un dels | 5 C5, C9, G1, G3, G4,T3,T4
temes que integren el programa
Presentacié i defensa d’una de les practiques ? C5, C9, G1, G3, G4,T3,T4
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Cercador d'Informacié de Diaris Oficials: http://www.diba.cat/cido/NCIDO 2 3 1b.asp

Municat: http://www.gencat.cat/municat/
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10.- Programacio6 de I'assignatura

A banda de les classes magistrals i les tutories grupals, I'alumnat haura d’assistir a les practiques programades a l'aula. L'assisténcia a aquestes
practiques és obligatoria i té un pes del 15% en la nota final. El material necessari per a la realitzacié d’aquestes practiques a l'aula esta recollit en

un dossier que estara disponible a la copisteria de la Facultat.

ACTIVITATS D’APRENENTATGE

DATA/ES ACTIVITAT LLOC MATERIAL RESULTATS D’APRENENTATGE

Setmana 14-18 Sessions presencials TEMA 1 Aula Textos basics dossier C5, G1,G3,G4

febrer lectures

21-25 febrer Sessions presencials TEMA 1 Aula Textos basics dossier C5, G1, G3, G4
lectures

21-25 febrer Sessio practica TEMA 1 Aula Textos basics dossier C5, G1, G3, G4, T3,T4
lectures

28-4 marg Sessions presencials TEMA 2 Aula Textos basics dossier C5, C9, G1, G3, G4
lectures

7-11 marg Sessions presencials TEMA 2 Aula Textos basics dossier C5, C9, G1, G3, G4
lectures

7-11 marg Sessio practica TEMA 2 Aula Textos basics dossier C5, C9, G1, G3, G4,T3,T4
lectures

14-18 marg Sessions presencials TEMA 3 Aula Textos basics dossier C9, G1,G3, G4




lectures

21-25 marg Sessions presencials TEMA 3 Aula Textos basics dossier C9, G1,G3, G4
lectures

21-25 marg Sessio practica TEMA 3 Aula Textos basics dossier C9, G1,G3, G4, T3,T4
lectures

28-1 abril Sessions presencials TEMA 4 Aula Material recollit en el dossier | . ~o
de practiques !

4 — 8 abril Sessions presencials TEMA 4 Aula d’informatica Material recollit en el dossier | C5,C9
de practiques

4 — 8 abril Sessio practica TEMA 4 Aula Material obtingut en recerca | C5,C9, T3,T4
grupal

11 — 15 abril Sessions presencials TEMA 5 Aula Material recollit en el dossier | o,
de practiques '

26-29 abril Sessions presencials TEMA 5 Aula Textos basics dossier C9, G4
lectures

- i Sessi6 practica TEMA 5 Aula i i i

2- 6 maig p Mater\lal_recolllt en el dossier CO. G4, T3, T4
de practiques

9-13 maig Sessions presencials TEMA 6 Aula Textos basics dossier co. G4
lectures '

16-20 maig Sessions presencials TEMA 6 Aula Exemples reals de materialsi | C9, G4
estrategies de comunicacié

23-27 maig Sessio practica TEMA 6 Aula Projectes propis C9, G4, T3, T4

12
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DATA/ES LLIURAMENT LLOC MATERIAL RESULTATS D’APRENENTATGE
Setmana 21-25 Practica 1: estudi de cas a partir d'un municipi | Aula Material recollit en el dossier | C5, G1, G3, G4, T3,T4
febrer de referéncia sobre com ha evolucionat el de practiques i cerca

disseny de politiques publiques d'enca a la informacié alumnat de forma
democracia i quin paper hi ha jugat la autonoma
planificaci6 estratégica. Es tracta de relatar
com la politica municipal ha passat, al llarg
dels darrers trenta anys, de fer politiques de
subsistencia a fer politiques de benestar. |
com, en aquesta darrera fase emergeix la
planificaci6 estrategica.
7-11 marg Practica 2: a partir de l'estudi de cas | Aula Material recollit en el dossier | C5, C9, G1, G3, G4,T3,T4
estructurar I'organigrama municipal i identificar de practiques i cerca
els canals de relacid politics, tecnics i informacio alumnat de forma
administratius que s’estableixen per tal de que autonoma
la gesti6 de l'ens sigui eficient i eficac.
Prendre com a punt de partida els resultats de
les darreres eleccions municipals.
21-25 marg Practica 3: a partir d'un argumentari en contra | Aula Material recollit en el dossier | C9, G1,G3, G4, T3,T4

0 que posi en questié la necessitat de la
planificacio estratégica i de la incorporacié de
la participacié ciutadana en la mateixa els
estudiants han de desmentir de forma
enginyosa i convéncer del contrari.

de practiques i cerca
informacié alumnat de forma
autonoma
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11 - 15 abril Practica 4: Recerca de financament. | Aula Material recollit en el dossier | C5,C9, T3,T4
(Individual i col-lectiva) Els estudiants hauran de practiques i cerca
d’assumir el paper d’'una administracié local i informaci6 alumnat de forma
realitzar la recerca i analisis de possibles fonts autonoma
de financament per un determinat projecte:
identificacié de les institucions; analisis de les
diferents opcions de financament; valoracio
conjunta.
2-6 maig Practica 5: a partir de l'estudi de cas, els | Aula Material recollit en el dossier | C9, G4, T3, T4
grups de treball han d’identificar els diferents de practiques i cerca
mecanismes d’avaluacid previstos en els informaci6 alumnat de forma
diversos documents de planificacié estratégica autonoma
descrits en la practica 1. L'objectiu no és
entrar al contingut de [l'avaluacié siné
identificar les diverses modalitats i agents
avaluadors.
23-27 maig Practica 6: comunicaci6. (col-lectiva) A partir | Aula Material recollit en el dossier | C9, G4, T3, T4
d'un projecte real o fictici i de les seves de practiques i cerca
necessitats a nivell de comunicacid, cadascun informacié alumnat de forma
dels grups realitzara: a) Disseny d'una autonoma
estratéegia de comunicacié identificant el
missatge, el destinatari, els calendari, els
mitjans i el cost; b) Redaccié del contingut
d'un triptic informatiu. Cadascuna de les
propostes sera exposada i defensada a la
resta dels alumnes que votaran quina és la
proposta que els hi sembla més adequada.
Juny-Juliol (dataa | Prova escrita individual que avaluara | Aula A partir dels continguts C5,C9, G1, G3,G4,T3,T4

determinar)

I'adquisicié de conceptes i instruments basics
per a la gesti6 de projectes i la intervencié
social

impartits durant les classes
magistrals i les sessions
practiques
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