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OBJECTIUS DE L’ASSIGNATURA

Conéixer el marc teoric i conceptual que permeti situar I'objectiu de
I'assignatura: les industries culturals i I'audiovisual en concret.

Analitzar els profunds canvis estructurals d’'un dels sectors més rellevants de la
societat postindustrial. Posa en equivaléncia el desenvolupament tradicional del
sector amb les transformacions produides arran dels processos que genera la
digitalitzacio. Caracteristiques propies de les empreses tradicionals (radio,
televisio,...) Caracteristiques de les noves empreses multimedia.

Coneixer els principis de gestio de les empreses audiovisuals.
Contextualitzacio, organitzacio del treball, el producte i les seves
caracteristiques, pressupostos, planificacio, marketing, promocio... Similituds i
diferencies.

Coneixer la gestio i projeccié d'aquest tipus d'empreses: concepcid i disseny
del projecte. Planificacié de la implantacio. Planificacio i difusié de les audién-
cies. Estrategies publicitaries i gestio del personal. Controls financers i pro-
mocio. Interrelacié entre les decisions financeres i les editorials. Técniques de
direccio.

TEMARI

1. El sector audiovisual a I’era de la convergéncia
El sector audiovisual classic. Les industries relacionades: caracteristiques.
El procés de convergéncia tecnologica i empresarial: Internet com a motor.
Transformacions empresarials: estrategies i posicionament dels grans grups
de comunicacio i de les empreses de telecomunicacions. El sector a
Espanya: marc legal i estructura general. Principals operadors al mercat
global. Finangament.




2. L’empresa de comunicacio.
Conceptes basics. Criteris de classificacio: finalitat, mida, forma juridica,
etc... Caracteristiques diferencials. Tipologia segons la seva funcié principal
a la cadena de valor. Les empreses i I'entorn digital.

3. La gesti6 de I'empresa audiovisual
Titularitat empresarial i objectius corporatius. Analisi d’entorn. Models
organitzatius. Direccié estratégica. Els plans d’empresa: tipologia i
objectius. Els instruments de seguiment i control: el balang i el compte
d’explotacio. Ratios i indicadors de la marxa de 'empresa. Perfils

professionals dels dirigents. Estils i tecniques de direccid. Tipus
d'organitzacié. Politiques de personal.

4. Marketing i financament
El mercat primari. Metodes de quantificacié i de qualificacié. Segments i
ninxols. Objectius de I'estrategia de marketing. Politiques de promocié.
Activitats. El mercat secundari. Dimensio i fragmentacié del mercat publicitari
global. Pes especific dels diferents suports audiovisuals. Dimensio i
possibilitats del mercat de pagament. Objectius de I'estratégia de marketing.
Politiques de promocié.

5. Produccio i gestio de les empreses tradicionals de difusio:
radio i tv.
La programacié com a producte. Caracteristiques principals. Fonts
productives propies i de proveiment extern. Organitzacio del treball : arees
principals. Perfils professionals especifics. Problematica formativa: canvis
tecnolodgics i plurifuncionalitat. Models d’emissores independents:
organigrames segons tamany. Models de xarxa: organigrames segons
productes i abast.

6. Produccio i gestiéo multimeédia.

Nou paradigma de gestid, produccié i difusié. Noves plataformes de
distribucio. Xarxes socials. Generacio de continguts multimédia.
Crossmedia. Nous perfils professionals.



7. El projecte audiovisual: creacié d’empreses de produccio i
de difusio.
Concepcié i disseny del projecte: tipus d’empresa, producte i recursos
disponibles. Planificacié de la implantacio: fases de desenvolupament.
Estrategies publicitaries i de marketing. Promocio i fidelitzacié d'audiencia i/o
de la clientela. Politigues de producte. Gestio del personal. Gestio
economica i financera. Decisions editorials i decisions financeres: interrelacio

METODOLOGIA DOCENT

TEORIA
Classes tedriques acompanyades d’analisi de documents i de dades
complementaries que facilitin a 'alumne informacié sobre els diferents

aspectes del temari.

PRACTIQUES
Realitzacié d’analisi de textos i informes i elaboracio del projecte d’'una

empresa audiovisual.

SISTEMA D’AVALUACIO

Valoracio del projecte d’empresa realitzat i dels treballs presentats a classe.



