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Objectius
Objectius:

® Comprendre la importancia que la Innovacié Tecnologica té per les organitzacions

® Comprendre la relacié entre les Estratégies Corporativa i Competitiva i la Innovacié Tecnologica

® Conéixer la importancia de la Estratégia de la Innovacio per poder gestionar la Innovacié Tecnologica
d'una manera profitosa.

® Conéixer els diferents tipus de Innovacio Tecnologica i els beneficis que es poden esperar de cadascun
d'ells.

® Conéixer la manera de implementar la innovacio.

Competéncies

Gestid aeronautica
® Aplicar eines de programari especifiques per a la resolucié de problemes propis del sector aeronautic.

Resultats d"aprenentatge

1. Apreciar el paper estrategic de la tecnologia i de la innovacié en les organitzacions

2. Apreciar la naturalesa multidimensional de les relacions entre la tecnologia, els processos i les arees
funcionals de I'empresa

3. Comprendre la naturalesa dinamica de la tecnologia

Continguts
1. INTRODUCCIO

1.1. La importancia de la Innovacié Tecnologica

1.2. La importancia de la Estratégia de la Innovacio



Introduccio a la Gestié de la Innovacié 2013 - 2014

1.3. Les diferents funcions en el procés d'Innovacié Tecnologica
1.3.1. Els innovadors

1.3.2. Els gestors

2. EL PROCES DE INNOVACIO TECNOLOGICA

2.1. Els diferents tipus d'Innovacié Tecnologica

2.2. Les fonts de la Innovacié Tecnologica

2.3. El procés d'Innovacié Tecnologica

2.4. Com es mesura la Innovacié Tecnologica

2.5. La influéncia dels cicles tecnologics

2.6. Els resultats positius i negatius de la Innovacié Tecnologica
2.7. La determinaci6é del moment d'entrada

3. LA ESTRATEGIA DE LA INNOVACIO

3.1. La Incidéncia de la Estrategia de la Organitzacié sobre la Innovacié Tecnologica
3.2. La Estratégia de la Innovacio

3.2.1. La definicio de la Estrategia de la Innovacié

3.2.2. Tipus de Estratégia de la Innovacio

3.2.3. La seleccio dels projectes d' Innovacié Tecnologica

3.2.4. Les estratégies de proteccio de la Innovacio Tecnologica
3.2.5. L'establiment de les capacitats d'innovacié

3.2.6. Els beneficis que es deriven de la Estratégia de la Innovacié
3.2.7. La Estratégia de la Innovaci6 en el cas de les PIME's

3.2.8. Les Estrategies de Col-laboracié

3.2.9. Les Xarxes i les Comunitats (d'Innovacié Tecnoldgica)

4. ELS TRES FRONTS EN LA GESTIO DE LA IT

4.1. La gesti6 de la Recerca i Desenvolupament

4.1.1. La creacio dels equips de Recerca i Desenvolupament
4.1.2. La gestid dels equips de Recerca i Desenvolupament

4.1.3. La gestio de la creativitat en la Recerca i Desenvolupament
4.1.4. L'equilibrat de la cartera de productes de recerca (R&D portfolio)
4.2. La gestio de la Innovacié del Producte y/o del Servei

4.2.1. Els beneficis potencials de la Innovacio del Producte y/o del Servei

4.2.2. Fallades en la Innovacio del Producte y/o del Servei
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4.2.3. Com promoure la Innovacié del Producte y/o del Servei

4.2.4. El paper del disseny en la Innovacié del Producte y/o del Servei
4.3. La gestié de la Innovacioé de les Operacions i Processos

4.3.1. Que son les operacions

4.3.2. La contradicci6 interna de la Innovacio6 de les Operacions i Processos
4.3.3. Els beneficis potencials de la Innovaci6 de les Operacions i Processos
4.3.4. Técniques per la Innovacié de les Operacions i Processos

5. IMPLEMENTANT L'ESTRATEGIA DE LA INNOVACIO

5.1. La organitzacio per la Innovacié Tecnologica

5.1.1. La mida i les dimensions estructurals de I'empresa

5.1.2. La modularitat i les organitzacions feblement acoblades

5.1.3. La gesti6 de la innovacioé externalitzada

5.2. La obtencié dels beneficis derivats de la Innovacié Tecnologica
5.2.1. El posicionament de la organitzacié dins la cadena de valor
5.2.2. Beneficis publics (socials) i privats

5.2.3. La distribuci6 i la protecci6 de la Innovacié Tecnologica

5.2.4. La fixacié d'standards

5.3. La elaboracio de la estratégia de desplegament (llangament)
5.3.1. El timing (la seleccio del millor moment)

5.3.2. Llicéncies d'us i compatibilitat

5.3.3. Establiment dels preus

5.3.4. Les 4 P's del marketing aplicats a la Innovacio Tecnologica

Metodologia

Titol Hores ECTS Resultats d"aprenentatge

Tipus: Dirigides

Classes de practiques i problemes 15 0,6 1,2,4,7

Classes teoriques debat de casos i treball en grup 30 1,2 1,2
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Tipus: Supervisades

Seguiment d'exercicis i casos 5 0,2 3,4,5,6,7,8,9,10

Tutories dels casos practics i dels treballs en grup 10 0,4

Tipus: Autbnomes

Estudi i recerca d'informacio 42,5 1,7

Preparacio i elaboracié de treballs en grup 35 1,4

La metodologia docent estara basada en una combinacié dels 4 tipus d'activitat:
1. Activitat dirigida: classes teoriques i practiques i de resolucié (analisi) de casos.
2. Activitat supervisada: consistent en l'assisténcia a tutories i la realitzacié d'exercicis amb seguiment pautat.

3. Activitat autonoma individual: comprendra la part d'estudi personal de I'alumne (estudi de labibliografia
basica, lectures complementaries, recerca d'informacio, etc.).

4. Activitat autobnoma en grup: recerca de dades i elaboraci6 de casos. Presentacié i debat.

Activitats formatives

Titol Hores ECTS Resultats d"aprenentatge

Tipus: Dirigides

Classes de practiques i de problemes 15 0,6 1,2,3

Classes teoriques debat de casos i treball en grup 30 1,2 1,2,3

Tipus: Supervisades

Segiment d'exercicis i casos 10 0,4 1,2,3

Tutories dels casos practics i dels treballs en grup 15 0,6 1,2, 3

Tipus: Autdbnomes

Estudi i recerca d'informacio 45 1,8 1,2,3
Preparacio i elaboracio dels treballs en grup 35 1,4 1,2,3
Avaluacio

® Proves escrites:
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-

. un examen parcial de la primera part amb un pes del 30%
2. examen final (data programada) amb un pes del 40%

® Treballs a presentar amb un pes del 20%
Exercicis fets a classe amb un pes del 10%

Les proves escrites han de tenir una puntuacié minima de 3,5 sobre 10 punts cadascuna d'elles.

Els treballs i els exercicis han de tenir puntuacio positiva.

Per aprovar, la nota promig final obtinguda ha de ser igual o superior a 5.

Una nota promig final igual o superior a 4 i inferior a 5 obligara a fer una reavaluacio.

Consistira en la realitzacio, en la data prevista per la Facultat i programada en la darrera setmana del
semestre, d'un examen representatiu del treball efectuat durant el curs. L'estudiant que s'hi presenti
podra obtenir, com a maxim, la qualificacio final de 5.

® Es considera que un estudiant que realitzi, al menys, una de les components de I'avaluacio continuada
ja no pot ser considerat NO PRESENTAT.

Activitats d avaluacié

Titol Pes Hores ECTS Resultats d aprenentatge
Exercicis fets a classe 10% 0 0 1,2,3
Treballs a presentar 20% 0 0 1,2,3
examen parcial primera part 30% 0 0 1,2,3
examen parcial segona part 40% 0 0 1,2,3
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