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Prerequisits

Se recomienda seguie en cuarto curso de ADE

Objectius

Impartir, ampliar y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion y planificacion estratégica
de la empresa. Igualmente, se pretende mejorar las habilidades y competencias del alumno mediante la
preparacion y exposicion oral de determinadas lecturas y casos practicos relacionados con esta disciplina.

Competéncies

Administraci6 i Direccié d'Empreses

Capacitat d'adaptacié a entorns canviants.

Capacitat de comunicacio oral i escrita en catala, castella i anglés, que permeti sintetitzar i presentar
oralment i per escrit la feina feta.

Demostrar que es coneixen els processos d'implementacié d'estratégies de les empreses.

Identificar els competidors de les empreses, veure com interaccionen entre ells i elaborar d'estratégies
optimes en cada cas per estimular la competitivitat.

Liderar equips multidisciplinaris i multiculturals, implementar nous projectes, coordinar, negociar i
gestionar els conflictes.

Organitzar la feina, pel que fa a una bona gestio del temps i a la seva ordenacié i planificacio.

Prendre decisions en situacions d'incertesa i mostrar un esperit emprenedor i innovador.

Seleccionar i generar la informacié necessaria per a cada problema, analitzar-la i prendre decisions
partint d'aquesta informacio.

Transmetre els objectius de I'empresa, del departament o de la feina que es desenvolupa d'una manera
clara.

Valorar el compromis étic en I'exercici professional.

Resultats d"aprenentatge

1.

w

Adaptar la formulacié i implementacié d'estrategies a diferents entorns, empresa familiar o empreses
acabades de crear.

Aplicar els processos de formulacié d'estratégies a casos concrets.

Avaluar l'efecte de les diferents estrategies en la competitivitat de I'empresa.

Capacitat d'adaptacié a entorns canviants.
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12.
13.
14.
15.

16.

Con

Capacitat de comunicacio6 oral i escrita en catala, castella i anglés, que permeti sintetitzar i presentar
oralment i per escrit la feina feta.

Classificar les diferents formes de competir d'una empresa.

Elaborar plans d'empreses.

Enumerar els principals competidors d'una empresa.

Enumerar les etapes i els processos basics en la formulacié i implementacié d'una estrategia
empresarial.

Fonamentar decisions d'estratégia empresarial.

. Liderar equips multidisciplinaris i multiculturals, implementar nous projectes, coordinar, negociar i
gestionar els conflictes.
Organitzar la feina, pel que fa a una bona gesti6 del temps i a la seva ordenacié i planificacio.
Prendre decisions en situacions d'incertesa i mostrar un esperit emprenedor i innovador.
Relacionar l'estratégia empresarial amb els objectius de les empreses i el seu desglossament per
departaments o unitats de treball.
Seleccionar i generar la informacio necessaria per a cada problema, analitzar-la i prendre decisions
partint d'aquesta informacio.
Valorar el compromis étic en I'exercici professional.

tinguts

PARTE |. DIRECCION ESTRATEGICA: TEMATICAS GENERALES

1. La direccion estratégica de la empresa: Evolucion de los sistemas de direccién de la empresa.-
Elementos basicos de la estrategia empresarial.- El proceso de direccion estratégica. Enfoques del
pensamiento estratégico.

2. Recursos y capacidades, activos intangibles y gestidon del conocimiento en las organizaciones:
Aproximaciones basicas en la busqueda de ventajas competitivas: posicionamiento estratégico y teoria
de los recursos y capacidades.- Tipos de estrategias competitivas.- Gestion de intangibles/capital
intelectual: valoracion y problematica. - Aprendizaje organizativo y gestion del conocimiento.

3. Estrategia de diversificacion y ventaja competitiva en empresas diversificadas. Reestructuracion
corporativa.- Estrategias para entrada y salida de negocios.- Evaluacion de estrategias en empresas
diversificadas.

4. Sistemas de planificacion y control estratégico en la organizacion: Contenido, proceso de elaboracion
e implantacion del plan estratégico en la organizacion. El control estratégico. El cuadro de mando
integral.

PARTE Il. ESTRATEGIAS EMPRESARIALES EN UN CONTEXTO GLOBAL: POLITICAS ESPECIFICAS

5. La gestion estratégica de la innovacion: Gestion de la innovacion y de la tecnologia. Inteligencia
competitiva y vigilancia tecnoldgica. El proceso de innovacion y su gestion. Venture management: Los
proyectos innovadores en las empresas.

6. La estrategia de internacionalizacion empresarial: La decision estratégica de internacionalizacion.-
Procesos de implantacion de la estrategia internacional de la empresa.

7. Alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracion entre empresas: La cooperacion interempresarial:
origenes, ventajas e inconvenientes.- Proceso de creacion de una estrategia de colaboracion.- Tipologia
de acuerdos de colaboracion.

8. La estrategia empresarial en el marco de las TICs: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TICs) y ventaja competitiva- E-business: un enfoque estratégico

Metodologia
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El desarrollo de la asignatura se basa en las siguientes actividades:
(1) Explicaciones del profesor en clase.
(2) Analisis y discusién de casos practicos.

(3) Preparacion y presentacion de casos practicos y trabajos en clase por parte del estudiante.

Activitats formatives

Titol Hores ECTS Resultats d’aprenentatge

Tipus: Dirigides

Clases practicas 15 0,6 2,4,5,7,10,11,12,13, 15, 16

Clases teoricas 45 1,8 1,2,3,4,6,7,8,9,10, 13, 14, 15, 16

Tipus: Supervisades

Tutories i seguiment 10 0,4 2,4,7,10,13, 15

Tipus: Autdnomes

Exercicis/casos/lectures de les classes practiques 80 3,2 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16

Avaluacié

La nota final del curs estara formada per la mitjana ponderada de tres notes:

1. Seguiment del curs. El correcte seguiment del curs exigeix I'assisténcia a classe i la realitzacié dels exercicis i
activitats programades per cadascun dels temes. Al llarg del curs es controlaran tots aquests aspectes que resultaran
en una nota que representara el 20% de la nota final del curs. Presentacié d'un treball.

2. Prova parcial. A meitat del curs es realitzara una prova escrita. La nota d'aquest examen representara el 20% de la
nota final del curs.

3. Examen final (veure calendari examens de la Facultat). S'avaluara a I'alumne en base als continguts de
I'assignatura. La nota de I'examen representara el 60% de la nota final del curs. Per tal de superar I'assignatura és
necessari treure en aquest examen una nota superior a 4.

Es considerara un alumne com a no presentat en el cas que no participi en cap de les activitats d'avaluacio.
Al final del curs cada professor publicara les qualificacions finals i el dia, hora i lloc de revisio de I'examen.

Encas d'una nota inferior a 4, I'estudiant haura de tornar a fer I'assignatura en el seglient curs. Hi haura
unare-avaluacié per aquells estudiants que no hagin superat I'assignatura i la seva nota final sigui igual o superiora 4.

Activitats d avaluacié

Titol Pes Hores ECTS Resultats d aprenentatge

Examen final 60% 0 0 1,2,3,4,6,7,8,9, 10,13, 14, 15

Prova parcial 20% 0 0 4,5,10, 13,15
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Seguiment del curs 20% 0 0 3,4,5,10,11,12,13, 16
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