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Contacto Uso de idiomas
Nombre: Maria Consol Torreguitart Mirada Lengua vehicular mayoritaria: catala (cat)
Correo electronico: Consol.Torreguitart@uab.cat Algun grupo integramente en inglés: No

Algun grupo integramente en catalan: Si

Algun grupo integramente en espanol: Si
Objectivos y contextualizacién

Impartir y practicar los conocimientosy las técnicas relativas ala direccion estratégica de la
empresa, con € fin de que & estudiante se involucre eficazmente en |os procesos de formulacién
e implantacion de la estrategia empresarial.

Contenido

Tema 1. Estrategia de empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa.- Contenido de la
estrategia empresarial .- Objetivos y niveles estratégicos.- La unidad estratégica de negocio.- El
proceso estratégico.- Enfoques del pensamiento estratégico.

Tema 2. Mision y objetivos empresariales. Lamision y lavision empresariales. -L os objetivos
estratégicos. -Laresponsabilidad socia de laempresa. -La ética empresarial.

Tema 3. Diagnostico estratégico (I): Analisis externo: Concepto y niveles del entorno .-
Andlisisdel entorno general .- Andlisis del entorno sectorial y de la competencia .- Los grupos
estratégicos .- Segmentacion de demanda.

Tema 4. Diagnéstico estratégico (I11): Anadlisisinterno: Andlisis funcional y de perfil
estratégico.- Cadena de valor.- Curva de experiencia .- Analisis de los recursosy capacidades .-
El benchmarking.

Tema 5. Estrategias de negocio: Naturalezay fuentes de la ventgja competitiva.- Andlisisde la
ventaja competitiva en coste y en diferenciacion.- El reloj estratégico. Ciclo de vida.- Estrategias
para sectores emergentes, en madurez y en declive.- Estrategias de innovacion.

Tema 6. Estrategias cor por ativas: Direcciones del desarrollo estratégico.- Estrategias
corporativas de: diversificacion, integracion vertical, internacionalizacion y cooperacion.-
Direccion y técnicas de gestion de empresas diversificadas.

Tema 7. Laformulacién dela estrategia en la practica empresarial: Criterios de evaluacion y
técnicas de seleccion de estrategias.- El plan estratégico.

Tema 8. Laimplantacion dela estrategiay € control estratégico: Implantacion de las
estrategias. -El cambio organizativo. - Liderazgo y cultura. -El control estratégico.
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