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Objectivos y contextualizacién

La asignatura tiene un doble objetivo. El primero y mas especifico es el de introducir al estudiante en el
conjunto de conocimientos, técnicas y habilidades necesarias para poder disefar, planificar y desarrollar
proyectos en el ambito de las empresas y organizaciones en general, y en el entorno de la innovacion
tecnoldgica y de los sistemas de informacién empresarial en particular. Asimismo, esta asignatura proporciona
herramientas de interés para abordar la confeccién del trabajo de final de grado durante el cuarto curso del
grado.

Al finalizar el curso, los estudiantes seran capaces de:

® |dentificar los objetivos basicos de un proyecto, efectuar un estudio previo de viabilidad, y definir de
forma precisa el proyecto que finalmente deba realizarse.

® |dentificar y planificar les distintas tareas que requiere la puesta en marcha de un proyecto, efectuando
su planificacion temporal y asignacion de recursos, utilizando también las herramientas informaticas
necesarias

® Avaluar tanto costes como riesgos asociados al proyecto.

Asimismo, seran capaces de transmitir correctamente informacion relativa a los proyectos estudiados, tanto en
forma de presentaciones orales como de informes escritos, en diversas etapas de realizacion de un
determinado proyecto.

Contenido
La asignatura se desarrollara a partir de los temas siguientes:
Tema 1. Elementos basicos de la gestién de proyectos

Se trata de un tema de caracter introductorio que tiene como objetivo fundamental contestar la pregunta
"¢ Qué es un proyecto?", asi como presentar el entorno en que se utilizan proyectos en empresas y
organizaciones.

Tema 2. La fase inicial de un proyecto

El tema se centra en los elementos necesarios para definir de forma precisa la propuesta de un proyecto

Tema 3. Planificaciéon de proyectos
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El objetivo de este tema es presentar el proceso de planificacion detallada de un proyecto, de forma que
permita tanto previsiones a priori como el control posterior de su desarrollo.

Tema 4. Métodos de planificacion de proyectos basados en redes

El tema presenta las técnicas basicas desarrolladas para poder asegurar una buena planificacion temporal de
las distintas tareas de un proyecto complejo, identificando las tareas criticas para asegurar su finalizacion en
el tiempo previsto asi como la correcta asignacion de recursos escasos.

Tema 5. Analisis de costes

En este tema se consideran los conceptos e instrumentos financieros y contables - ya estudiados previamente
en otras materias del grado, que tienen interseccion con la gestion especifica de proyectos, ya que
dificilmente se puede entender la presentacion de un proyecto sin incluir estimaciones de coste, presupuesto y
"business case" asociado.

Tema 6. Gestion de la calidad y gestion del riesgo en proyectos

El tema trata de dos items diferenciados pero igualmente importantes en la gestion de proyectos: gestionar su
calidad durante la realizacion y resultados finales; e identificar las fuentes de riesgo mas significativas,
planificando las respuestas adecuadas para prevenirlas eficazmente.

Tema 7. El control de un proyecto

La fase de realizacion de cualquier proyecto requiere también la revision del seguimiento y cumplimiento de
les previsiones efectuadas a diversos niveles (programacion, recursos, costes, calidad), asi como los ajustes
necesarios en caso de detectar o requerir modificaciones. El tema tratara también el uso de sistemas de
informacion para la gestion de proyectos en la fase de control del proyecto.

Tema 8. Evaluacion del proyecto y presentacion de informes

La presentacién de informes, tanto en el momento de finalizar el proyecto como en etapas intermedias, es un
aspecto importante de cualquier proyecto, imprescindible para mantener el flujo de informacién entre los
responsables del proyecto y la organizacion en la que se enmarca. Las presentaciones orales y los informes y
memorias escritos tienen objetivos y publicos diferenciados cuyas metodologias basicas es necesario conocer
y saber aplicar. Estos aspectos constituiran el eje central de este ultimo tema del programa de la asignatura.



