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Prerequisitos

La asignatura requiere un conocimiento general de la economia y la organizacién de la empresa,
conocimientos que el alumno habra obtenido en asignaturas anteriores en el plan de estudios de la titulacion.

Objetivos y contextualizacion

Los recursos humanos son un elemento fundamental de las organizaciones. Esto es todavia mas importante
por las economias de nuestro entorno mas cercano, orientadas cada vez mas a los servicios. Por otra parte,
muchas organizaciones presentes en nuestro entorno son o tienen relaciones internacionales, cosa que
implica la necesidad de estudiar la gestidon de personas en una situacién econémica y cultural mucho mas
compleja que la se podria encontrar hace unos afios.

La asignatura pretende ofrecer una vision de los recursos humanos en que se consideren los principales
aspectos estratégicos para permitir una comprension de los procesos que se llevan a cabo en este area de las
empresas.

Los objetivos de la asignatura son, por lo tanto:

Entender el concepto de gestion estratégica de los recursos humanos; comprender los mecanismos de
informacion y comunicacién en la empresa; analizar y asimilar cuestiones a tener en cuenta a la hora de
definir la provisién de los recursos humanos. Definir la politica de formacion y desarrollo; entender los
objetivos y los instrumentos para evaluar el desempenfio y la compensacion; compaginar todos los elementos
previos para disefiar las carreras profesionales y los posibles procesos de redimensio de la organizacion.
Finalmente el estudiante tendra que poder hacer una definicion de la estrategia de recursos humanos y
aplicacion de politicas para diferentes tipos de organizaciones, en diferentes circunstancias, para incrementar
la generacion de valor.

Competencias

® Asimilar los valores éticos y las normas morales en la toma de decisiones.

® Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.

® Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.

® Capacidad para liderar un conjunto de personas, con el uso de los métodos mas apropiados para guiar
a individuos o grupos en la consecucion de un objetivo.



® Capacidad para percibir el impacto y las implicaciones de decisiones y actividades en otras partes de la

empresa.

® Comunicar y defender un proyecto oralmente.
® Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,

responsabilidades o personas.
Elaborar y disenar estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la
organizacion.

® Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.
® |dentificar, analizar y resolver los problemas y situaciones complejas desde una perspectiva

interdisciplinar (econdmica, histérica, juridica, psicoldgica, sociologica).
Mantener una orientacion y desempeno que refleje el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y
calidad.

® Organizar y gestionar la planificacion del tiempo.
® Realizar andlisis, diagnosticos, prestar apoyo y tomar decisiones en materia de estructura organizativa,

organizacion del trabajo, estudio de métodos y estudios de tiempos de trabajo.

® Redactar y formalizar informes, escritos.
® Trabajar de manera autbnoma.
® Trabajar en equipo.

Resultados de aprendizaje
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Aplicar los instrumentos administrativos y organizativos.

Asimilar los valores éticos y las normas morales en la toma de decisiones.

Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.

Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.

Capacidad para liderar un conjunto de personas, con el uso de los métodos mas apropiados para guiar
a individuos o grupos en la consecucion de un objetivo.

Capacidad para percibir el impacto y las implicaciones de decisiones y actividades en otras partes de la
empresa.

Comunicar y defender un proyecto oralmente.

Conocer las formas organizativas, la organizaciéon y métodos de trabajo.

Conocer las tareas de direccion, gestion por competencias y habilidades directivas. Aplicarlas en
supuestos facticos.

Conocer los indicadores para la gestion de los recursos humanos.

Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,
responsabilidades o personas.

Disefiar nuevas formas organizativas.

Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.

Mantener una orientacion y desempeno que refleje el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y
calidad.

Organizar y gestionar la planificacion del tiempo.

Redactar y formalizar informes, escritos.

Relacionar la estrategia empresarial y las politicas de recursos humanos.

Saber planificar y utilizar los indicadores actuales para la gestion de los recursos humanos.
Trabajar de manera autonoma.

Trabajar en equipo.

Contenido

1. Gestion estratégica de recursos humanos en las organizaciones

2. Planificacion y provision de los recursos humanos

3. Contratacion y socializacién

4. Formacion y desarrollo



5. Evaluacion y compensacion
6. Indicadores para la gestion de recursos humanos
7. Tendencias actuales en la gestion de personas

8. Relacion entre la estrategia empresarial y las politicas de recursos humano

Metodologia

1. Clases tedricas

El objetivo de las clases tedricas es ofrecer una vision de la gestion de los recursos humanos en que se
consideren los principales aspectos estratégicos y se profundice en la comprensién de los procesos que se
llevan a cabo en esta area de las empresas.

2. Presentacion y discusion de ejercicios y casos practicos

La finalidad es desarrollar las habilidades necesarias para aplicar los conceptos adquiridos en situaciones
concretas.

3. Revision de articulos de divulgacion econdmica y de gestion empresarial

El objetivo es desarrollar las habilidades de reflexion y analisis sobre los aspectos actuales mas importantes
en la gestion de los recursos humanos.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases magistrales 30 1,2 1,10,8,9, 12,18, 17
Ejercicios, discusion de casos y articulos 15 0,6 1,2,7,10, 11,13, 14, 15, 18, 16, 17, 5, 6, 3, 4, 19, 20

Tipo: Supervisadas

Tutorias y seguimientos 7,5 0,3 1,10, 18,17

Tipo: Autonomas

Estudio individual y grupal 90 3,6 1,2,7,10,11,13, 14,15, 18,16, 17, 5, 6, 3, 4, 19, 20

Evaluacién

Hay una evaluacion continuada que pesa un 40%, y una prueba con un peso del 60%. Cada una de las dos
partes (evaluacion continuada y examen final) tienen que tener una nota minima de 4 como condicién
necesaria para aprobar la asignatura. Si aplicando estos pesos la calificacion del alumno es 5 o superior, se
considera superada la asignatura y esta no podra ser objeto de una nueva evaluacion.

En el caso de una nota global inferior a 4, el estudiante tendra que volver a hacer la asignatura en el siguiente
curso.

Para aquellos estudiantes que en la evaluacion hayan obtenido una nota que sea igual o superior a 4 e inferior
a 5 habra una re-evaluacion. Los profesores de la asignatura decidiran la modalidad de esta re-evaluacion. La



nota de la re-evaluacion sélo tendra dos posibles opciones: APTO o NO APTO. Si el estudiante obtiene una
nota de APTO se considera que ha superado la asignatura con una nota numérica maxima igual a 5. Si el
alumno obtiene una calificacion de NO APTO, no supera la asignatura y la nota final sera igual a la nota
obtenida antes de la re-evaluacion.

Un alumno se considera que esta "No Presentado" a la asignatura siempre y cuando no haya participado de

cabeza de las actividades de evaluacioén. Por lo tanto, se considera que un estudiante que realiza ALGUN
componente de evaluacién continuada ya no puede optar a un NO PRESENTADO.

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Ejercicio, casos, articulos y/o prueba 40% 4,5 0,18 2,7,10,11,13, 14, 15, 18, 16, 17, 5, 6, 3, 4, 19,
parcial 20
Examen final 60% 3 0,12 1,10,8,9, 12,18, 17
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