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Prerequisitos

Es necesario estar cursando o haber cursado todos los Médulos obligatorios que constituyen el master.

En el caso de que una estudiante estuviera a "tiempo parcial", el TFM se haria en el segundo afio.

Objetivos y contextualizacion

El Trabajo de Fin de Master (TFM) tiene como objetivo principal evaluar la integracion de las competencias
profesionales adquiridas en el Master, es esta la razén por la que se recomienda llevarlo a cabo el segundo
semestre del curso académico.

Es un trabajo continuado y supervisado a lo largo de su desarrollo. El estudiante trabajara de forma auténoma
(131 horas de trabajo) por lo que es importante tener claras las instrucciones para la supervision y evaluacion
(ver manual del TFM en el aula virtual).

Los temas sobre los que poder realizar el TFM vienen propuestos por el equipo docente del master, en
funcion de las tematicas que las dodentes y profesionales estén desarrollando.

Competencias

® Disefiar planes operativos (de formacion, de acogida, etc.) en contextos simulados.

® |dentificar indicadores que permitan desarrollar, colectiva e individualmente, el potencial de las
personas que integran una organizacion.

® Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades.

® Reflexionar de forma critica sobre el desempefio propio, identificando puntos fuertes y areas de mejora.

Resultados de aprendizaje

1. Disefar un proyecto de intervencion o investigacion aplicada en el ambito de los RRHH, que sea
viable, pertinente y bien estructurado

2. Presentar con eficacia los avances y resultados de su proyecto a distintos tipos de audiencias

3. Proponer un proyecto que de forma directa o indirecta, incida positivamente en el desarrollo de las
personas que forman parte de una organizacion

4. Valorar el propio desempefio en la ejecucion de un proyecto especifico, sehalando puntos fuertes y
areas de mejora.



Contenido

El TFM es un trabajo acumulativo y continuado que se desarrolla durante el segundo semestre del master, en
el que el estudiante tiene que demostrar que tiene capacidad para establecer relaciones entre diversos
moédulos del master.

Tiene un caracter eminentemente profesionalizador, eso implica que ha de ser un trabajo en el que el
estudiante pueda demostrar su capacidad para abordar problematicas actuales de los recursos humanos y su
gestion, con metodologias adecuadas para su intervencion y analisis.

Podra ser tedrico o empirico. A nivel genérico se pueden definir tres tipos de TFM: (A) profesional o proyecto
de intervencion, (B) revision teorica de un tema actual, y (C) investigacion.

El TFM tiene tres fases: inicio, desarrollo y defensa.

Metodologia

La metodologia docente del TFM se divide en actividad supervisada, trabajo autbnomo y actividad de
evaluacion.

La actividad supervisada se lleva a cabo de dos formas: por una parte se establecen sesiones de
programadas (10 horas repartidas en 6 momentos, 2+4) y que son obligatorias para tod@s I@s estudiantes;
y por otro lado, el estudiante puede solicitar al profesor supervisor hasta un maximo de 7,5h mas de tutorias
que se pactan entre ellos (de forma virtual).

Las actividades auténomas son las que permiten al estudiante desarrollar su TFM. A lo largo del proceso el
estudiante debera presentar al profesor supervisor el avance del trabajo, de acuerdo al manual del TFM que
estara en el aula virtual y que mediante diferentes escritos sera evaluado por el profesor. Ademas el
estudiante presentara su trabajo mediante defensa publica.

Las actividades de evaluacion son los diferentes documentos que deberan presentarse durante el progreso
del trabajo y una vez finalizado, cubriendo asi las competencias que el TFM pretende alcanzar.

* El funcionamiento del TFM, la metodologia docente asi como su evaluacion, estaran descritas y explicadas
en un manual que se podra encontrar en el aula virtual del master.

Actividades

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Tipo: Supervisadas

Sesiones programadas 10 0,4 1,3

Tutorias 7,5 0,3

Tipo: Autonomas

Desarrollo del TFM 131 5,24 1,2,3,4

Evaluacién

* El funcionamiento del TFM, la metodologia docente asi como su evaluacion, estaran descritas y explicadas
en un manual que se podra encontrar en el aula virtual del master.



** Las estudiantes que obtengan de nota final del médulo entre un 4 y un 4,99 por falta de la entrega de
alguna de las evidencia debido a alguna situacion justificada (enfermedad, ...) podra entregar una evidencia
alternativa que proponga el equipo docente del médulo.

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Ev.1a Proyecto 15% 0 0 1,3
Ev.1b Introduccion i discusion de resultados 20% 0 0 1,3
Ev.1c Informe final 30% 0 0 1,3,4
Ev.2a Resumen ejecutivo 10% 0 0 2
Ev.2b Presentacion (defensa) 25% 1,5 0,06 2,4
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