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Prerequisitos

Se recomienda tener / haber cursado: Economia de la Empresa |, Introduccion a la Contabilidad y Analisis de
los Estados Financieros

Objetivos y contextualizacion

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion estratégica de la empresa, con el
fin de que el participante -dirigente y /o dirigido- se involucre eficazmente en los procesos de formulacion de la
estrategia empresarial.

Competencias

Administracion y Direccién de Empresas

® Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

® Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

® Demostrar que conocen los procesos de implementacion de estrategias de las empresas.

® |dentificar a los competidores de las empresas, como interaccionan entre ellos y la elaboracién de
estrategias 6ptimas en cada caso para estimular la competitividad.

® Liderar equipos multidisciplinares y multiculturales, implementando nuevos proyectos, coordinando,
negociando y gestionando los conflictos.

® Organizar el trabajo, en cuanto a una buena gestion del tiempo, ordenaciéon y planificacién del mismo.

® Seleccionar y generar la informacion necesaria para cada problema, analizarla, y tomar decisiones en
base a la misma.

® Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre, mostrando un espiritu emprendedor e innovador.

® Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.

Resultados de aprendizaje

1. Aplicar los procesos de formulacion de estrategias a casos concretos.
2. Capacidad de adaptacién a entornos cambiantes.



3. Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.
Clasificar las diferentes formas de competir de una empresa.
5. Enumerar las etapas y los procesos basicos en la formulacion e implementacion de una estrategia
empresarial.
Enumerar los principales competidores de una empresa.
7. Evaluar el efecto de las diferentes estrategias en la competitividad de la empresa.
8. Liderar equipos multidisciplinarios y multiculturales, implementar nuevos proyectos, coordinar, negociar
y gestionar los conflictos.
9. Organizar el trabajo, con relacidon a una buena gestion del tiempo y a su ordenacion y planificacion.
10. Seleccionar y generar la informacién necesaria para cada problema, analizarla y tomar decisiones
partiendo de esta informacion.
11. Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre y mostrar un espiritu emprendedor e innovador.
12. Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.
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Contenido

Tema 1 Introduccién a la funcién directiva

Tareas de direccién.- Funcion directiva: competitividad, eficacia y competencias directivas.- La dimensién ética
y la responsabilidad social en la direccion de empresas.- Investigaciones empiricas sobre la funcién directiva.

Tema 2. Estrategia de empresa:

Concepto de politica o estrategia de empresa .- Contenido de la estrategia empresarial .- Objetivos y niveles
estratégicos .- La unidad estratégica de negocio .- El proceso estratégico .- Enfoques del pensamiento
estratégico.

Tema 3. Diagnéstico estratégico (I): Analisis externo:

Concepto y niveles del entorno .- Andlisis del entorno general .- Analisis del entorno sectorial y de la
competencia .- Los grupos estratégicos .- Segmentacion de demanda.

Tema 4. Diagnostico estratégico (ll): Analisis interno:

Analisis funcional y de perfil estratégico .- Cadena de valor .- Curva de experiencia .- Andlisis de los recursos y
capacidades .- El benchmarking.

Tema 5. Estrategias de negocio (Y):

Naturaleza y fuentes de la ventaja competitiva.- Analisis de la ventaja competitiva en coste y en diferenciacion
.- El reloj estratégico.

Tema 6. Estrategias de negocio (ll) en diferentes contextos sectoriales:
Ciclo de vida .-Estrategias para sectores emergentes, en madurez y en declive .- Estrategias de innovacion.
Tema 7. Estrategias corporativas:

Direcciones del desarrollo estratégico .- Estrategias corporativas de: diversificacion, integracion vertical,
internacionalizacion y cooperacion .- Direccion y técnicas de gestion de empresas diversificadas.

Tema 8. La formulacidon de la estrategia en la practica empresarial:

Criterios de evaluacion y técnicas de seleccion de estrategias .- El plan estratégico.

Metodologia



Para lograr los objetivos de la asignatura, se utilizaran las siguientes metodologias docentes:

1. Clases magistrales con apoyo TIC: En estas sesiones los profesores desarrollaran los principales
conceptos y nociones fundamentales de la asignatura. Para facilitar su aprendizaje se pondran ejemplos de
empresas y se efectuaran las aplicaciones practicas necesarias.

2. Sesiones de trabajo centradas en un caso: Se utilizara la metodologia del caso para conocer mejor los
diferentes conceptos tedricos trabajados en las sesiones magistrales.

3. Actividades diversas de apoyo: Con el objetivo de acercar el estudiante al mundo de la empresa durante el
curso se propondra la lectura de articulos de prensa y/o de revistas especializadas donde salgan noticias
relacionadas con los conceptos que se trabajando a la asignatura, asi como también la asistencia a
conferencias y charlas.

4 Tutorias presenciales: El estudiante dispondra de unas horas donde los profesores de |la asignatura podran
ayudarlo/la a resolver las dudas que se le presenten en el estudio de la materia y en la resolucion de
problemas.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases practicas 15 0,6 1,7,2,3,4,6,5,8,9, 11, 10, 12
Clases tedricas 30 1,2 1,7,4,6,5

Tipo: Supervisadas

Tutorias y seguimiento 75 0,3 1,7,4,6,5

Tipo: Autonomas

Estudio de contenidos y resolucion de casos 90 3,6 1,7,2,3,4,6,5,8,9,11,10, 12

Evaluacion

La nota final del curso estara formada por la media ponderada de tres notas:

1. Seguimiento del curso. El correcto seguimiento del curso exige la asistencia a clase y la realizacion de los
ejercicios y actividades programadas por cada uno de los temas. A lo largo del curso se controlaran todos estos
aspectos, que resultaran en una nota que representara el 20% de la nota final del curso.

2. Prueba parcial. A mitad del curso se realizara una prueba escrita. La nota de este examen representara el 20% de
la nota final del curso.

3. Examen final (ver calendario examenes de la Facultad). Se evaluara al alumno en base a los contenidos de la
asignatura. La nota del examen representara el 60% de la nota final del curso. Para superar la asignatura
esnecesario sacar en este examen una nota superior a 4.

Se considerara un alumno como no evaluable en el supuesto de que no participe en ninguna de las actividades de
evaluacion.

Al final del curso cada profesor publicara las calificaciones finales y el dia, hora y lugar de revision del examen. En
caso de una nota inferior a 4, el estudiante tendra que volver a hacer la asignatura en el siguiente curso. Habra una
re-evaluacion por aquellos estudiantes que no hayan superado la asignatura y su nota final sea igual o superior a 4.



Los profesores de la asignatura decidiran la modalidad de esta re-evaluacion. En caso de superar la re-evaluacion, la
nota final sera de un 5.

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Examen final 60% 3 0,12 1,7,3,4,6,5
Participacion 20% 2,5 0,1 1,7,2,3,4,6,5,8,9, 11,10, 12
Prueba parcial 20% 2 0,08 1,7,3,4,6,5
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