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Objectius

El modul presenta i discuteix les diferents aproximacions a la gestié de persones en I'organitzacio, posant-los
en el context historic al qual pertanyen, per tal que els estudiants siguin capacos d'establir connexions entre
els casos, les caracteristiques de funcionament i implicacions de cada model i pot recongixer-los de la manera
en qué una organitzacié desenvolupa la gestié dels recursos humans.

Competéncies

® Assessorar i orientar técnicament en matéria de RRHH a diferents arees d'una organitzacio.

® |dentificar indicadors que permetin desenvolupar, col-lectivament i individualment, el potencial de les
persones que integren una organitzacio.

® Tenir coneixements que aportin la base o l'oportunitat de ser originals en el desenvolupament o
I'aplicacio d'idees, sovint en un context de recerca

® Treballar en equip, aprofitant la diversitat de formes de pensar i fer dels companys.

Resultats d'aprenentatge

1. Assenyalar avantatges i inconvenients de les demandes de les arees d'una organitzacio, en materia de
RRHH, segons el model aplicat.

2. Elaborar conjuntament les implicacions dels diferents models de gestié de RRHH en els nivells
organitzacional, grupal i individual.

3. Identificar el tipus de necessitats o0 demandes quant a la gestié de RRHH que pot tenir una area de
I'organitzacioé en funcié del model de RRHH que practica.



4. ldentificar quin tipus de model de gesti6 de RRHH se segueix en una organitzacié donada, a partir
d'una série de pautes.

5. Valorar la capacitat i limitaciéo de cada model de gestié de RRHH quant al desenvolupament de
personal.

Continguts

Bloc 1: Evoluci6 historica de la gestié dels RRHH

® Etapa tradicional
® Etapa de les relacions humanes
® Etapa dels RRHH

Bloc 2: Les persones, les organitzacions i el treball

® Visi6 humanista de I'empresa
® Eixos de canvi i frens en el canvi organitzatiu
® Paradigmes a la direccié de persones

Bloc 3: Models de Gestiéo de RRHH (Model per competéncies)

® Origen i concepte de competéncies
® Perfil de competéncies i aplicacio
® Competéncies i sistemes de gestio

Bloc 4: Models emergents en la gestié de RRHH

® Nous factors que influencien en la gestié6 de RRHH: Globalitzacid, tecnologies de la informacid, situacié econdmica
® Noves formes de gestio dels RRHH: Gestié estratégica, gestio del talent, gestié en xarxa ...

Bloc 5: Identificar els models a la practica

® |dentificar els models en la gestidde diferents casos

Metodologia
® Classes magistrals / expositives
® Debats

® Estudi personal
® | ectura articles / informes d'interés

Activitats formatives

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Analisis de casos practics 7 0,28 1,5
Classe magistral 15 0,6 3,4
Sessions grup aula 8 0,32 2



Tipus: Supervisades

Supervisié grupal 60 2,4 2,5

Tipus: Autonomes

Lectura i treball individual i grupal 60 2,4 1,3,4

Avaluacio6

Avaluacié continuada en base als tres exercicis a desenvolupar durant el modul.

Evidéncia 1: Elaboracié d'un article tecnic-cientific sobre I'evolucié dels nous models de gestié de persones 6
Elaboracié d'un article tecnic-cientifica sobre una proposta de model de gestié de RRHH.

Evidéncia 2: Llistat per competéncies
Evidencia 3: sistema de gestio per competéncies.

Els estudiants que obtinguin de nota final del modul entre 4.00 i 4.99, per la falta de lliurament d'alguna evidéncia per
una situacio justificada (malaltia...) podra lliurar una evidéncia alternativa que propossi I'equip docent del modul.

Activitats d'avaluacio

Titol Pes Hores ECTS  Resultats d'aprenentatge
Evidencia 2: Llistat de competéncies 25% 0 0 1,2
Evidéncia 3: Sistema de gestié per competencies 40% O 0 1,2,3,4,5
Evidencia1: Exercici de elaboracio d'un article 3%5% 0 0 2
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