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Prerequisitos

Se recomienda tener aprobada la asignatura Economia de la Empresa.

Objetivos y contextualizacion

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion estratégica de la empresa, con la
finalidad de que los estudiantes se involucren eficazmente en los procesos de formulacion e implantacion de
la estrategia empresarial.

Competencias

® Analizar, diagnosticar, prestar apoyo y tomar decisiones en materia de estructura organizativa y gestion
empresarial.

® Capacidad de analisis y de sintesis, de organizar, de planificar, de resolver problemas y tomar
decisiones.

® Capacidad de buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas.

® Demostrar que comprende los principios, estructura, organizacién y funcionamiento interno de las
empresas y organizaciones.

® Desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo.

® |dentificar, analizar y resolver problemas y situaciones complejas relativas a organizaciones
empresariales.

Resultados de aprendizaje

—_

. Analizar los distintos modelos de direccidn de las empresas y organizaciones.

Analizar y formular de forma efectiva la estrategia de una empresa.

Capacidad de analisis y de sintesis, de organizar, de planificar, de resolver problemas y tomar
decisiones.

Capacidad de buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.

Definir el proceso de analisis, formulaciéon e implementacion de la estrategia de una empresa.
Desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo.

Gestionar un proceso de cambio.

Interrelacionar las decisiones comerciales con el resto de decisiones funcionales de una empresa.
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Contenido

Tema 1. Estrategia de Empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa .- Contenido de la estrategia
empresarial .- Objetivos y niveles estratégicos .- La unidad estratégica de negocio.- El proceso estratégico.-
Enfoques del pensamiento estratégico.

Tema 2. Mision y objetivos empresariales. La misién y la vision empresariales.- Los objetivos estratégicos.-
La responsabilidad social de la empresa.- La ética empresarial.

Tema 3. Diagnostico estratégico (I): Analisis externo: Concepto y niveles de entorno. .- Analisis del entorno
general.- Andlisis del entorno sectorial y de la competencia.- Los grupos estratégicos .- Segmentacion de la
demanda.

Tema 4. Diagnostico estratégico (ll): Analisis interno: Analisis funcional y de perfil estratégico .- Cadena de
valor .- Curva de experiencia .- Analisis de los recursos y capacidades .- El benchmarking.

Tema 5. Estrategias de negocio: Naturaleza y fuentes de la ventaja competitiva .- Analisis de la ventaja
competitiva en coste y diferenciacion .- El reloj estratégico. Ciclo de vida .- Estrategias para sectores
emergentes, en madurez y en declive .- Estrategias de innovacion.

Tema 6. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico .- Estrategias corporativas de
diversificacion, integracion vertical, internacionalizacion y cooperacion .- Direccion y técnicas de gestion de
empresas diversificadas.

Tema 7. La formulacion de la estrategia en la practica empresarial: El plan estratégico.- El plan de
empresa.- La gestion del cambio.

Metodologia
Para alcanzar los objetivos de la asignatura, se combinara la siguiente metodologia docente:

1. Clases magistrales con soporte TIC: En estas sesiones los profesores desarrollaran los principales
conceptos y nociones fundamentales de la asignatura. Para facilitar su aprendizaje se pondran ejemplos de
empresas y se efectuaran las aplicaciones practicas necesarias.

2. Sesiones de trabajo centradas en un caso: Se utilizara la metodologia del caso para conocer mejor los
diferentes conceptos tedricos trabajados en las sesiones magistrales.

3. Actividades diversas de apoyo: Con el objetivo de acercar al estudiante al mundo de la empresa durante
el curso se propondra la lectura de articulos de prensa y / o de revistas especializadas donde salgan noticias
relacionadas con los conceptos que se trabajando en la asignatura.

4. Realizacién de actividades practicas por parte de los alumnos: Se facilitara un dossier de actividades
practicas que los estudiantes deberan resolver de forma auténoma o en pequefos grupos de trabajo. Algunos
de estos practicos se realizaran en el aula y otros no.

5. Tutorias presenciales: El estudiante dispondra de unas horas donde los profesores de la asignatura
podran ayudarlo a resolver las dudas que se le presenten en el estudio de la materia y en la resolucion de
problemas.

Actividades

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Tipo: Dirigidas




Clases Teoricas 33 1,32 2,58

Clases practicas 17 0,68 2,5,7,8,3,4

Tipo: Supervisadas

Tutorias 15 0,6 2,58

Tipo: Autonomas

Busqueda de informacion, preparacion y resoluciéon de casos 35 1,4 2,5,7,8,3,4
estudio de los contenidos 45 1,8 2,5,7,8,3,4
Evaluacion

Proceso y actividades de evaluacion
La nota final del curso estara formada por la media ponderada de tres notas:

1. Seguimiento del curso. El correcto seguimiento del curso exige la asistencia a clase y la realizacién y
entrega de los casos practicos y la realizacién de las actividades programadas durante el curso por cada uno
de los temas. A lo largo del curso se controlaran todos estos aspectos y que resultaran en una nota que
representara el 30% de la nota final del curso.

2. Actividad evaluativa. A mitad del curso se realizara una prueba sobre los contenidos de la primera parte
del curso. La nota representara el 30% de la nota final del curso. Esta prueba sera liberatoria para los
estudiantes que obtengan una nota de 5 o superior.

3. Examen al final. Se evaluara al alumno en base a los contenidos de la segunda parte del curso, que la
podran superar si obtienen una nota de 5 o superior. En este caso la nota del examen representara el 40% de
la nota final del curso. En la misma fecha que el examen final se hara una prueba adicional para los
estudiantes que no hayan superado la actividad evaluativa del punto anterior. Dicha prueba se superara si se
obtiene una nota igual o superior a 5.

Para superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 en la media ponderada de las tres
notas que forman la evaluacion del curso (ver puntos 1, 2 y 3 anteriores).

Calendario de actividades de evaluacion

Las fechas de las diferentes pruebas de evaluacion (examenes parciales, ejercicios, entrega de trabajos, etc.)
se anunciaran con suficiente antelacion durante el semestre.

La fecha del examen final de la asignatura esta programada en el calendario de examenes de la Facultad.

"La programacion de las pruebas de evaluacion no se podra modificar, salvo que haya un motivo excepcional
y debidamente justificado por el cual no se pueda realizar un acto de evaluacién. En este caso, las personas
responsables de las titulaciones, previa consulta al profesorado y al estudiantado afectado, propondran una
nueva programacion dentro del periodo lectivo correspondiente.” Apartado 1 del Articulo 115. Calendario
de las actividades de evaluacion (Normativa Académica UAB)

Los y las estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa que, de acuerdo con el parrafo anterior,
necesiten cambiar una fecha de evaluacion deben presentar la peticion rellenando el documento Solicitud
reprogramacion prueba en

https://eformularis.uab.cat/group/deganat _feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Procedimiento de revision de las calificaciones


https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Coincidiendo con el examen final se anunciara el dia y el medio de publicacién de las calificaciones finales.
Asimismo se informara del procedimiento, lugar, fecha y hora de la revision de las mismas de acuerdo con la
normativa de la Universidad.

Proceso de Recuperacion

"Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido previamente evaluado en un
conjunto de actividades que represente un minimo de dos terceras partes de la calificacién total de la
asignatura o médulo." Apartado 3 del Articulo 112 ter. La recuperaciéon (Normativa Académica UAB). Los
ylas estudiantes deben haber obtenido una calificacién media de la asignatura entre 3,5y 4,9.

La fecha de esta prueba esta programada en el calendario de examenes de la Facultad. El estudiante que se
presente y la supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario mantendra la misma nota.

Irregularidades en actos de evaluacion

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, "en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se calificara con un 0 este acto de
evaluacién, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. En caso que se produzcan
diversas irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura, la calificacion final de esta
asignatura sera 0". Apartado 10 del Articulo 116. Resultados de la evaluaciéon. (Normativa Académica
UAB)

Actividades de evaluacion

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Actividad evaluativa 30% 2 0,08 1,2,5,7,8,3,4

Examen al final 40% 3 0,12 2,5,8,3

Seguimiento del curso 30% 0 0 2,5,6,7,8,3,4
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