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Prerequisitos

Se recomienda haber aprobado las asignaturas: Disefio, seguimiento y evaluacién de planes y programas
-2n-, Modelos y estrategias de formacion a las organizaciones -3r-, y Desarrollo Organizacional de
Instituciones Educativas -3r-.

Objetivos y contextualizacion

La gestién y el desarrollo de los recursos humanos en las organizaciones representa un gran reto para los
profesionales de la educacion ya que deben ser capaces de integrar las necesidades y los intereses de las
organizaciones con los de los trabajadores y trabajadoras. Estas necesidades implican ser capaces de
gestionar el talento y potenciar las competencias, gestionando procesos de desarrollo que permitan consolidar
los equipos humanos en las organizaciones. Un capital humano que es hoy en dia, en una sociedad como la
nuestra, el principal activo.

Con estas premisas, la asignatura pretende desarrollar en los futuros profesionales las competencias para su
intervencién dentro de las organizaciones en contextos laborales. Se pretende analizar, gestionar y evaluar las
diferentes politicas de gestion y desarrollo de recursos humanos, profundizando en la evolucion y la actualidad
de esta gestion, ademas de poner en practica diversos procesos y herramientas eficaces.

Los objetivos de la asignatura son:

- Analizar la evolucion de la gestion de personas en las organizaciones dentro de un contexto complejo y
global, y adquirir una vision estratégica de la funcién actual.

- Identificar las diferentes politicas y procesos de gestion integral de desarrollo de recursos humanos en las
organizaciones

- Disenar herramientas de desarrollo de recursos humanos adaptadas y eficaces en cada contexto y
organizacion.



-Valorar el rol del profesional de la formacién en las organizaciones, y como gestor del talento.

Competencias

® Administrar y gestionar centros, instituciones, servicios y recursos educativos y formativos.

® Analizar y reconocer las propias competencias socioemocionales (en términos de fortalezas,
potencialidades y debilidades) para desarrollar aquellas necesarias en su desempefio y desarrollo
profesional.

® Participar e implicarse en los actos, reuniones y acontecimientos de la institucién a la cual se
pertenece.

® Trabajar en equipos y con equipos (del mismo ambito o interdisciplinar).

Resultados de aprendizaje
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. Analizar las relaciones entre estructura organizativa y planificacién de recursos humanos.

2. Conformar equipos de trabajo capaces de desarrollar las actividades de forma efectiva tanto de manera
presencial como telecolaborando de diferentes formas.

Disefiar técnicas y procesos de seleccion de personal.

Evitar decisiones o valoraciones sobre las personas basadas en ideas preconcebidas o prejuicios.

5. Participar de forma activa en las actividades dirigidas y supervisadas.
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Contenido

1. Los recursos humanos en las organizaciones
1.1 La evolucion de la gestion de las personas en las organizaciones

1.2 Perspectivas de futuro de la gestion de los RRHH

1.3 Funciones del departamento de RRHH

1.4 El ciclo de las personas en las organizaciones

2. Las politicas de RRHH

2.1 Introduccién a las politicas de RRHH

2.2 La vision estratégica e integral con el conjunto de politicas institucionales
2.3 Definicion de puestos de trabajo y competencias.

2.4 Gestion por competencias.

2.5 Seleccion y acogida

2.6 Evaluacion del desempefio.

2.7 Motivacion, compensacion y beneficio.

2.8 Otras politicas de RH: plan de igualdad, prevencién de riesgos, relaciones laborales, y comunicacion
3. Desarrollo de los RRHH

3.1. Politicas de RRHH y politicas de formacion

3.2. Planificacion estratégica de las politicas de formacion y desarrollo

3.3. Gestion por competencias y formacion



3.4. Planes de carrera y promocion.

3.5. La gestion del talento

3.6. RSC y formacion.

3.7. El profesional de los RRHH: perfil y funciones

4. Evaluacion de los RRHH y evaluacion de la formacién
4.1. Modelo integrado de evaluacion de los RRHH

4.2. Evaluacién del desempefio y formacion

4.3. Evaluacion de la transferencia de la formacion

4.4. Evaluacion del impacto de la formacion

5. La consultoria de RRHH y de formacién

Metodologia

El protagonista en el proceso de ensefanza aprendizaje es el estudiante y es bajo esta premisa se ha

planificado la metodologia de la asignatura que se indica a continuacion:

-Exposiciones por parte del profesorado de los contenidos y cuestiones basicas del temario. Se realiza con
todo el grupo clase y permite la exposicion de los principales contenidos a través de una participacion abierta
y activa por parte de los estudiantes. A pesar de ser una tipologia de actividad donde el protagonismo recae
en la figura docente, se fomentara la participacién activa del alumnado, compartiendo los aprendizajes que se

estan alcanzando

-Espacios de trabajo en grupo reducidos supervisado por el profesorado donde se profundiza en los
contenidos y tematicas trabajadas en el gran grupo. Las actividades a realizar seran analisis de documentos,
interpretacion de informes y datos, resolucidon de casos y actividades practicas de analisii disefio de

estrategias de gestion de RRHH

Actividades

Titulo Horas ECTS

Tipo: Dirigidas

Resultados de aprendizaje

Dirigidas 45 1,8

1,2,3,4,5

Tipo: Supervisadas

Supervisadas 30 1,2

Tipo: Auténomas

Autonomas 75 3

1,3

Evaluacion
Actividades de Evaluacion:

BLOQUE 1



Prueba tedrica de las unidades 1 a la 6: 50% de la nota. Fechas: 29 de enero, recuperacion 12 de febrero
BLOQUE 2
Trabajo grupal de descripcion de las politicas de RRHH en una organizacion: 30% de la nota

Dos actividades practicas (individuales) de creacion de herramientas para la gestion y desarrollo del RRHH:
20% de la nota

La asistencia a clase es obligatoria: el estudiante debe asistir a un minimo de un 80% de clases, en caso
contrario se considerara no evaluable.

Para poder superar la asignatura se deben aprobar cada uno de los dos bloques de actividades evaluativas de
que consta la asignatura.

Dentro del bloque 2 los resultados de la evaluacion de los trabajos se compensan entre ellos partir del 4.

En el caso de los estudiantes que han seguido adecuadamente toda la asignatura, la no superacion del
bloque 1 podra dar lugar a una prueba de recuperacion al finalizar la asignatura. La nota maxima que se podra
obtener en esta prueba sera un 5

El estudiante recibira feedback sobre la realizacién de las actividades del 2° bloque y, en caso de que el
aprendizaje alcanzado sea insuficiente, podra mejorarlo dentro de un periodo de tiempo delimitado; la nota
maxima que se podra obtener en esta 2° entrega sera un 5. Los trabajos grupales se expondran en los
seminarios, lo que también sera objeto de evaluacion.

El plagio es motivo de no superacion de la actividad evaluativa

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Prueba tedrica 50% 0 0 1,3,5
Practicas 20% 0 0 1,3
Trabajo en grupo 30% 0 0 2,3,4
Bibliografia

1. Albizu Gallastegi, Eneka (coord) y otros. Direccion estratégica de los recursos humanos : teoria y
practica. (2001) Madrid.
2. Alles, Martha Alicia. Desarrollo del talento humano : basado en competencias. (2008)Granica. Buenos
Aires.
Alles, Martha Alicia. Gestidén por competencias: el diccionario. (2006) Granica. Buenos Aires.
4. Alles, Martha Alicia. Diccionario de comportamientos: gestion por competencias. (2006) Granica.
Buenos Aires.
Blanco Belda, Javier. AEDIPE: Desarrollo del talento. (2008) Prentice-Hall. Madrid.
6. Bechker, Brian E. y otros. El cuadro de mando de RRHH. Vinculando personas, la estrategia y el
rendimiento de la empresa. (2001) Gestion 2000. Barcelona.
7. Cardona Soriano, Pablo. Las claves del talento (2002). Empresa Activia. Barcelona
8. Casas Romeo, Agusti. Desenvolupament de recursos humans (2003) Edicions de la universitat de
Barcelona. Barcelona.
9. Goémez Mejia, Luis y otros. Gestion de recursos humanos. (2008) Pearson-Prenetice Hall. Madrid
10. Instituto de Estudios Laborales de ESADE. Informe Cranfield. Gestion estratégica de Recursos
Humanos. 2004-2005.
11. Oltra Comorera, Victor (coord) y otros. Desarrollo del factor humano. (2005) Editorial UOC. Barcelona.

w

o



12. Porret Gelabert, Miquel. Recursos humanos : dirigir y gestionar personas en las organizaciones (2006)
Madrid.

13. Valle Cabrera, Ramon y otros. La gestion estratégica de los Recursos Humanos. (2006). Pearson-
Prentice Hall. Madrid.

Enllagos web:

http://www.mtas.es

www.aedipe.es

http://www.astd.org/astd/

http://www.arearh.com/

http://www.earli.org/special_interest_groups/learning_professional

http://www.empresaysociedad.org/

http://www.som.cranfield.ac.uk/som/
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