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Prerequisits

Es recomana haver cursat les assignatures Direccio Estratégica | i Direccié Estratégica Il

Objectius

L'assignatura se centra en el disseny organitzatiu, el qual constitueix una de les tasques més importants en el
context de la funcié directiva.

Al final del curs s'espera que I'alumne sigui capag de:

- Coneixer els principals enfocaments sobre les organitzacions.

- Identificar les variables de disseny organitzatiu i els seus factors condicionants.

- Analitzar les diferents formes i estructures organitzatives.

- Dissenyar el treball d'acord amb les caracteristiques de I'organitzacio.

Competéncies

® Capacitat de comunicacio oral i escrita en catala, castella i anglés, que permeti sintetitzar i presentar
oralment i per escrit la feina feta.

® Organitzar la feina, pel que fa a una bona gestié del temps i a la seva ordenacié i planificacié.

® Seleccionar i generar la informacié necessaria per a cada problema, analitzar-la i prendre decisions
partint d'aquesta informacio.

Resultats d'aprenentatge

1. Capacitat de comunicacié oral i escrita en catala, castella i anglés, que permeti sintetitzar i presentar
oralment i per escrit la feina feta.

2. Organitzar la feina, pel que fa a una bona gestié del temps i a la seva ordenaci6 i planificacio.

3. Seleccionar i generar la informacié necessaria per a cada problema, analitzar-la i prendre decisions
partint d'aquesta informacio.

Continguts



Tema 1. L'estudi de les organitzacions

Concepte d'organitzacio i evolucié del pensament organitzatiu. Principals enfocaments teorics (economics,
socials, estratégics).

Tema 2. Disseny de les organitzacions

Caracteristiques de I'estructura (diferenciacio i integracié d'activitats, variables organitzatives). Factors
condicionants (entorn, tecnologia, mida, edat, estratégia).

Tema 3. Formes organitzatives

Classes d'estructures i configuracions organitzatives (simple, funcional, divisional, matricial, altres). Noves
formes organitzatives (hipertext, digital, trévol, xarxa, altres).

Tema 4. Disseny del treball

Dimensions del lloc de treball. Técniques de (re)disseny del treball (simplificacid, enriquiment, rotacio, altres).
Noves formes d'organitzacié del treball (equips, smart working, altres).

Metodologia
Per tal d'assolir els objectius de 'assignatura, s'utilitzaran les seglients metodologies docents:

1. Classes magistrals amb suport TIC.

2. Sessions centrades en la realitzacié d'exercicis i casos.

3. Activitats practiques sobre diferents organitzacions reals.

4. Tutories per tal de resoldre els dubtes sobre la matéria i les practiques.

Activitats formatives

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Classes practiques 13,5 0,54 1,2,3

Classes teoriques 33 1,32 1,2,3

Tipus: Supervisades

Tutories 10 0,4 2

Tipus: Autdonomes

Estudi dels continguts i preparacio d'activitats practiques 90,5 3,62 1,2,3

Avaluacio
Activitats d'avaluacié

La nota final de I'assignatura estara formada per la mitjana ponderada de les notes obtingudes en: (1) un
examen final, que comptara un 50% de la nota, (2) el seguiment del curs a través de la discussio i entrega de



casos, que pesara un 25%, i (3) una presentacio grupal d'un cas real, que comptara un altre 25%. Si
I'estudiant no assoleix una nota minima de 3,5 en I'examen, suspendra l'assignatura sense dret a recuperacio.

Si la nota mitjana ponderada és igual o superior a 5, I'estudiant superara I'assignatura. Si aquesta mitjana és
inferior a 3,5, I'estudiant suspendra I'assignatura sense dret a recuperacio. Si la mitjana és igual o superior a
3,5 i inferior a 5, I'estudiant tindra dret a recuperacio. Els professors de I'assignatura decidiran la modalitat de
la recuperacio. En cas de superar la recuperacio, la nota final sera d'un 5.

Es considerara un alumne com a No avaluable quan no participi en cap de les activitats d'avaluacio.
Calendari d'activitats d'avaluacio

Les dates de les diferents proves d'avaluacié (examens parcials, exercicis en aula, entrega de treballs, ...)
s'anunciaran amb suficient antelaci6 durant el semestre.

La data de I'examen final de 'assignatura esta programada en el calendari d'examens de la Facultat.

"La programaci6 de les proves d'avaluacié no es podra modificar, tret que hi hagi un motiu excepcional i
degudament justificat pel qual no es pugui realitzar un acte d'avaluacié. En aquest cas, les persones
responsables de les titulacions, prévia consulta al professorat i a I'estudiantat afectat, proposaran una nova
programacio dinsdel periode lectiucorresponent." Apartat 1 del'Article 115. Calendari de les activitats
d'avaluacié (Normativa Academica UAB)

Els estudiants i les estudiantes de la Facultat d'Economia i Empresa que d'acord amb el paragraf anterior
necessitin canviar una data d'avaluacié han de presentar la peticio omplint el document Sol-licitud
reprogramacio prova https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/reprogramacio-proves

Procediment de revisid de les qualificacions

Coincidint amb I'examen final s'anunciara el dia i el mitja en que es publicaran les qualificacions finals. De la
mateixa manera s'informara del procediment, lloc, data i hora de la revisio d'examens d'acord amb la
normativa de la Universitat.

Procés de Recuperacio

"Per participar al procés de recuperacio I'alumnat ha d'haver estat préviament avaluat en un conjunt d'activitats
que representi un minim de dues terceres parts de la qualificacié total de I'assignatura o modul.” Apartat 3 de
I'Article 112 ter. La recuperacié (Normativa Académica UAB). Els estudiants i les estudiants han haver
obtingut una qualificacié mitjana de I'assignatura entre 3,5 4,9.

La data d'aquesta provaestara programada en el calendari d'examens de la Facultat. L'estudiant que es
presenti i la superi aprovara l'assignatura amb una nota de 5. En cas contrari mantindra la mateixa nota.

Irregularitats en actes d'avaluacié

Sense perjudici d'altres mesuresdisciplinaries que s'estimin oportunes, i d'acord amb lanormativa académica
vigent, "en cas que l'estudiant realitziqualsevol irregularitat que pugui conduir a una variacié significativa de la
qualificacio d'un acte d'avaluacio, es qualificara amb 0 aquest acte d'avaluacid, amb independéncia del procés
disciplinari que s'hi pugui instruir. En cas que es produeixin diverses irregularitats en els actes d'avaluacié
d'una mateixa assignatura, la qualificacio final d'aquesta assignatura sera 0". Apartat 10 de I'Article 116.
Resultats de I'avaluaci6. (Normativa Académica UAB)

Activitats d'avaluacio

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Examen 50% 2 0,08 1,3



https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/reprogramacio-proves

Presentacio d'un cas 25% 1 0,04 1,2,3

Seguiment del curs 25% 0 0 1,2,3
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