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Prerequisitos

Se recomienda haber cursado las asignaturas Direccion Estratégica | y Direccion Estratégica .

Objetivos y contextualizacion

La asignatura se centra en el disefio organizativo, el cual constituye una de las tareas mas importantes en el
contexto de la funcion directiva.

Al final del curso se espera que el alumno sea capaz de:

- Conocer los principales enfoques sobre las organizaciones.

- Identificar las variables de disefio organizativo y sus factores condicionantes.
- Analizar las diferentes formas y estructuras organizativas.

- Disenar el trabajo de acuerdo con las caracteristicas de la organizacion.

Competencias

® Capacidad de comunicacién oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

® Organizar el trabajo, en cuanto a una buena gestion del tiempo, ordenacion y planificaciéon del mismo.

® Seleccionar y generar la informacion necesaria para cada problema, analizarla, y tomar decisiones en
base a la misma.

Resultados de aprendizaje

1. Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

2. Organizar el trabajo, con relacion a una buena gestion del tiempo y a su ordenacion y planificacion.

3. Seleccionar y generar la informacion necesaria para cada problema, analizarla y tomar decisiones
partiendo de esta informacion.



Contenido
Tema 1. El estudio de las organizaciones

Concepto de organizacion y evolucion del pensamiento organizativo. Principales enfoques teoricos
(econdmicos, sociales, estratégicos).

Tema 2. Disefio de las organizaciones

Caracteristicas de la estructura (diferenciacion e integracion de actividades, variables organizativas). Factores
condicionantes (entorno, tecnologia, tamafo, edad, estrategia).

Tema 3. Formas organizativas

Clases de estructuras y configuraciones organizativas (simple, funcional, divisional, matricial, otras). Nuevas
formas organizativas (hipertexto, digital, trébol, red, otras).

Tema 4. Disefo del trabajo

Dimensiones del puesto de trabajo. Técnicas de (re)disefio del trabajo (simplificacion, enriquecimiento,
rotacion, otras). Nuevas formas de organizacioén del trabajo (equipos, smart working, otras).

Metodologia

Para lograr los objetivos de la asignatura, se utilizaran las siguientes metodologias docentes:
1. Clases magistrales con apoyo TIC.

2. Sesiones centradas en la realizacion de ejercicios y casos.

3. Actividades practicas sobre diferentes organizaciones reales.

4. Tutorias para resolver las dudas sobre la materia y las practicas.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases practicas 13,5 0,54 1,2,3
Clases teoricas 33 1,32 1,2,3

Tipo: Supervisadas

Tutorias 10 0,4 2

Tipo: Auténomas

Estudio de los contenidos y preparacién de actividades practicas 90,5 3,62 1,2,3

Evaluacién

Actividades de evaluacién



La nota final de la asignatura estara formada por la media ponderada de las notas obtenidas en: (1) un
examen final, que contara un 50% de la nota, (2) el seguimiento del curso a través de la discusion y entrega
de casos, que pesara un 25%, y (3) una presentacion grupal de un caso real, que contara otro 25%. Si el
estudiante no alcanza una nota minima de 3,5 en el examen, suspendera la asignatura sin derecho a
recuperacion.

Si la nota media ponderada es igual o superior a 5, el estudiante superara la asignatura. Si esta media es
inferior a 3,5, el estudiante suspendera la asignatura sin derecho a recuperacion. Si la media es igual o
superior a 3,5 e inferior a 5, el estudiante tendra derecho a recuperacion. Los profesores de la asignatura
decidiran la modalidad de la recuperacion. En el caso de superar la recuperacion, la nota final sera de 5.

Se considerara un alumno como No evaluable cuando no haya participado en ninguna de las actividades de
evaluacion.

Calendario de actividades de evaluacion

Las fechas de las diferentes pruebas de evaluacion (examenes parciales, ejercicios en aula, entrega de
trabajos, ...) se anunciaran con suficiente antelacion durante el semestre.

La fecha del examen final de la asignatura esta programada en el calendario de examenes de la Facultad.

"La programacion de las pruebas de evaluacion no se podra modificar, salvo que haya un motivo excepcional
y debidamente justificado por el cual no se pueda realizar un acto de evaluacién. En este caso, las personas
responsables de las titulaciones, previa consulta al profesorado y al estudiantado afectado, propondran una
nueva programacion dentro delperiodo lectivo correspondiente." Apartado 1 del Articulo 115. Calendario de
las actividades de evaluacion (Normativa Académica UAB)

Los y las estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa que de acuerdo con el parrafo anterior necesiten
cambiar una fecha de evaluacion han de presentar la peticion rellenando el documento Solicitud
reprogramacion prueba https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Procedimiento de revision de las calificaciones

Coincidiendo con el examen final se anunciara el dia y el medio en que es publicaran las calificaciones finales.
De la misma manera se informara del procedimiento, lugar, fecha y hora de la revision de examenes de
acuerdo con la normativa de la Universidad.

Proceso de Recuperacion

"Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido previamente evaluado en un
conjunto de actividades que represente un minimo de dos terceras partes de la calificacién total de la
asignatura o modulo.” Apartado 3 del Articulo 112 ter. Larecuperacidon (Normativa Académica UAB). Los
y las estudiantes deben haber obtenido una calificacion media de la asignatura entre 3,5y 4,9.

La fecha de esta pruebaestara programada en el calendario de examenes de la Facultad. El estudiante que se
presente y la supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario mantendra la misma nota.

Irregularidades en actos de evaluacién

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que seestimen oportunas, y de acuerdocon la normativa
académica vigente, "en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se calificara con un 0 este acto de
evaluacién, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. En caso que se produzcan
diversas irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura, la calificacion final de esta
asignatura sera 0". Apartado 10 del Articulo 116. Resultados de la evaluacion. (Normativa Académica
UAB)

Actividades de evaluacién


https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Examen 50% 2 0,08 1,3

Presentacion de un caso 25% 1 0,04 1,2,3

Seguimiento del curso 25% 0 0 1,2,3
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