UNB
Gestidn de proyectos y equipos humanos
Universitat Autbnoma
de Barcelona Codigo: 104015
Créditos ECTS: 6
Titulacion Tipo Curso Semestre

2502501 Prevencion y Seguridad Integral

OB 3 2

Contacto

Nombre: Juan Miguel Vecino Cubero

Correo electronico: Miquel.Vecino@uab.cat

Prerequisitos

Uso de idiomas

Lengua vehicular mayoritaria: espafol (spa)
Algun grupo integramente en inglés: No
Algun grupo integramente en catalan: Si

Algun grupo integramente en espanol: Si

No hay prerequisitos especiales para cursar esta asignatura.

Objetivos y contextualizacion

® Adquirir un nivel suficiente de comprension de las fases, métodos y evaluacion de proyectos y de su

aplicacion practica.

® Tener la capacidad de, a partir de un conjunto suficiente de datos, definir el proyecto, los principales

hitos y las posibles contingencias.

® Conocer las principales herramientas de gestion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de proyectos.
® Distinguir los rasgos fundamentales que diferencian los equipos de trabajo de los grupos de trabajo.

® Adquirir el conocimiento teérico de las bases del liderazgo efectivo, las habilidades directivas y la
comunicacion eficaz en las organizaciones.

® Aprender los principales aspectos que configuran un equipo de trabajo de alto rendimiento y cémo se
pueden aplicar en diferentes situaciones, entornos y circunstancias.

® Tener una vision panoramica y critica de las diferentes visiones, teorias y modelos sobre la motivacién
y la conducta en las organizaciones.

® Desarrollar una actitud colaborativa, creativa y proactiva ante la resoluciéon de problemas asi como un
espiritu critico positivo.

® Desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y conseguir un
aproximacion holistica e integral a los retos organizativos derivados de la gestién de proyectos y de la
gestion de personas.

Competencias

® Adaptarse a situaciones imprevistas.

® Con caracter general, poseer y comprender conocimientos basicos en materia de prevencién y
seguridad integral.

® Dar respuesta a los problemas aplicando el conocimiento a la practica.

® Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacion y en la actividad profesional
desarrollando la curiosidad y la creatividad.

® Realizar andlisis de intervenciones preventivas en materia de seguridad.

® Trabajar y aprender de forma auténoma.

® Utilizar la capacidad de andlisis y de sintesis para la resolucion de problemas.



Resultados de aprendizaje

1. Adaptarse a situaciones imprevistas.

2. Dar respuesta a los problemas aplicando el conocimiento a la practica.

3. Disefar e implementar planes de recuperacion de desastres y mecanismos de aseguramiento de las
contingencias.

4. Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacion y en la actividad profesional
desarrollando la curiosidad y la creatividad.

5. Identificar los elementos clave de los procesos de definicion de las politicas de seguridad de las
organizaciones.

6. Trabajar y aprender de forma auténoma.

7. Utilizar la capacidad de analisis y de sintesis para la resolucion de problemas.

Contenido
BLOQUE 1 - GESTION DE PROYECTOS
Tema 1. Direccion y orientacion de proyectos

Definicion de proyecto. Determinantes del éxito Y el fracaso de los proyectos. Las decisiones dificiles: pasos
previos. El ciclo de vida de los proyectos. Estrategias de seleccién y orientacion.

Tema 2. Analisis de proyectos

Elementos del analisis de proyectos. Metodologia del analisis de proyectos: métodos cuantitativos y métodos
de clasificacién. La perspectiva de cartera. Una perspectiva diferente: la teoria de juegos aplicada al analisis y
la seleccion de proyectos.

Tema 3. Planificacién

La planificacion previa del proyecto. El Plan del proyecto. La estructura detallada de actividades (EDA).
Estimacion de la duracién de las actividades. Estimacion de coste: el presupuesto. La planificacion temporal
del proyecto.

Tema 4. Seguimiento y control

Perspectiva de la necesidad del control de proyectos. El método de seguimiento integrado de programay
presupuesto.

Tema 5. Indicadores de gestion

Caracteristicas de los indicadores de gestion en la gestion de proyectos. Indicadores tipicos en la gestion de
proyectos. Indicadores basicos de cumplimiento de programa. Indicadores basicos de cumplimiento de
presupuesto. Indicadores sintéticos de gestion de proyectos. La presentacion de los indicadores de gestion.

BLOQUE 2 - GESTION DE EQUIPOS
Tema 6. Liderazgo de equipos

Definicion de liderazgo en el ambito de la gestién de proyectos. Teorias sobre el liderazgo. Perspectivas
contemporaneas sobre el liderazgo.

Tema 7. Motivacion de personas

La motivacion como proceso. Entendiendo las necesidades humanas. Teorias sobre la motivacion. El disefio
de puestos de trabajo motivadores.



Tema 8. Gestion del cambio

La necesidad del cambio en las organizaciones modernas. El proceso del cambio. El principal reto para el
cambio: gestionar la resistencia. Vision y direccion del cambio. Liderazgo para cambiar.

Tema 9. Equipos de alto rendimiento

Introduccion a los conceptos de grupo y equipo. El proceso de la transformacion de grupos en equipos. La
integracion de equipos eficaces. La responsabilidad y la delegacion.

Metodologia

La metodologia de esta asignatura se basa en un modelo dinamico, proactivo y participativo.

Los alumnos deberan estudiar los temas mediante la lectura obligada de los materiales que se indican,
deberan participar en los foros de debate escritos, y deberan conectarse o visionar las diferentes conferencias
que impartira el docente.

Las actividades auténomas del alumno incluyen tanto la asimilacion de los contenidos expuestos en el
manual, como la busqueda de contenidos especificos y la lectura de documentacién adicional que se les
facilitara. Una parte de la documentacion entregada o sugerida podra ser en inglés.

Las tutorias con el profesorado se concertaran por correo electronico.

Para participar en la recuperacion, el alumnado ha de haber sido previamente avaluado en un conjunto de
actividades cuyo peso sea equivalente a un minimo ded os tercios de la calificacion total de la asignatura. No
obstant, la calificacion que constara en el expediente del alumno sera de un maximo de 5-Aprobado.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Videoconferencias con la participacion activa del alumnado 6 0,24 3,5

Tipo: Supervisadas

RESOLUCION DE DUDAS SOBRE TEMARIO y PRACTICAS 24 0,96 1,3,2,4,5,6,7

Tipo: Autébnomas

Estudio personal, lectura de articulos y elaboracion de las PEC's 120 4.8 1,3,2,4,5,6,7

Evaluacién

La participacion en la prueba final esta condicionada a la aprobacion previa de cada una de las 2 PEC. La
prueba final sera de tipo test con cuatro opciones por pregunta, de las que sélo una sera correcta. Las
respuestas incorrectas descontaran Y4 parte de la puntuacion prevista para esa pregunta. Para considerar
superada la prueba escrita sera necesario alcanzar un 5,0 o mas. No se podra considerar superada la
asignatura si no se ha superado esta prueba.

En caso de no superar la asignatura de acuerdo con los criterios antes mencionados (evaluacion continuada),
se podra hacer una prueba de recuperacion en la fecha programada en el horario, y que versara sobre la
totalidad de los contenidos del programa.

Para participar a la recuperacion el alumnado tiene que haber sido previamente evaluado en un conjunto de
actividades, el peso de las cuales equivalga a un minimo de dos terceras partes de la calificacion total de la
asignatura. No obstante, la calificacion que constara al expediente del

alumno es de un maximo de 5-Aprobado.

El alumnado que necesite cambiar una fecha de evaluacion han de presentar la peticion rellenando el
documento que encontrara en el espacio moodle de Tutorizacién EPSI.



Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, "en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se calificara con un 0 este acto de
evaluacién, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir.

En caso que se produzcan diversas irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura, la
calificacion final de esta asignatura serd 0".

Las pruebas/examenes podran ser escritos y/u orales a criterio del profesorado.

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Participacion en los foros 10% 0 0 1,4,7

Prueba escrita 40% 0 0 3,5,6

Pruebas de evaluacion continuada | y Il 50% 0 0 3,2,4,5,6,7
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