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Prerequisitos

Grupo 51: Gustau Folch
Grupo 01:
Idioma; Espafiol

Se recomienda haber cursado: Economia de la Empresa, Contabilidad y Organizacion de empresa

Objetivos y contextualizacion

Impartir y practicar los conocimientos y las técnicas relativas a la direccion estratégica de la empresa, con el
fin de que el participante -dirigente y /o dirigido- se involucre eficazmente en los procesos de formulacion e
implantacion de la estrategia empresarial.

Competencias

® Aplicar las distintas técnicas de evaluacion en una auditoria sociolaboral.

® Aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de recursos humanos (politica retributiva, de
seleccion).

® Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.

® Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.

® Comunicar y defender un proyecto oralmente.

® Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,
responsabilidades o personas.

® Elaborar y diseiar estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la
organizacion.



® Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.

® |dentificar, analizar y resolver los problemas y situaciones complejas desde una perspectiva
interdisciplinar (econdmica, histérica, juridica, psicolégica, sociologica).

® Organizar y gestionar la planificacién del tiempo.

® Redactar y formalizar informes, escritos.

® Trabajar de manera auténoma.

® Trabajar en equipo.

Resultados de aprendizaje

Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.
Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.
Comunicar y defender un proyecto oralmente.
Conocer el sistema de informacion contable y social en la empresa.
Conocer las formas organizativas, la organizacién y métodos de trabajo.
Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,
responsabilidades o personas.
7. Disefar nuevas formas organizativas.
8. Entender el proceso estratégico y el gobierno corporativo.
9. Entender la especializacion y la descentralizacion de los recursos humanos.
10. Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.
11. Implantar la estrategia empresarial en contextos facticos diversos.
12. Organizar y gestionar la planificacion del tiempo.
13. Redactar y formalizar informes, escritos.
14. Relacionar la estrategia empresarial y las politicas de recursos humanos.
15. Trabajar de manera auténoma.
16. Trabajar en equipo.
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Contenido

Tema 1. Estrategia de empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa.- Contenido de la estrategia
empresarial .- Objetivos y niveles estratégicos .- La unidad estratégica de negocio .-El proceso estratégico .-

Enfoques del pensamiento estratégico.

Tema 2. Diagnéstico estratégico (I): Analisis externo: Concepto y niveles del entorno.-
Analisis del entorno general .-Analisis del entorno sectorial y de la competencia .- Los grupos estratégicos .-
Segmentacion de demanda.

Tema 3. Diagndstico estratégico (Il): Analisis interno: Analisis funcional y de perfil estratégico.- Cadena de
valor .-Curva de experiencia .- Analisis de los recursos y capacidades .- El benchmarking.

Tema 4. Estrategias de negocio: Naturaleza y fuentes de la ventaja competitiva .- Analisis de la ventaja
competitiva en coste y en diferenciacion .- El reloj estratégico.

Tema 5: Estratégies de negociO en diferentes contextos sectoriales:Ciclo de vida .-Estrategias para sectores
emergentes, inmadurez y en declive .- Estrategias de innovacion.

Tema 6. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico .- Estrategias corporativas de:
diversificacion, integracion vertical, internacionalizacion y cooperacion .- Direccion técnicas de gestion de
empresas diversificadas.

Tema 7. La formulacién de la estrategia en la practica empresarial: Criterios de evaluacion y técnicas de
seleccién de estrategias .- El plan estratégico.



Metodologia

"La docencia de la asignatura sera mixta: las clases magistrales seran virtuales y los seminarios / practicas de
aula seran presenciales".

"La metodologia docente y la evaluacién pueden experimentar alguna modificacion en funcion de las
restricciones a la presencialidad que impongan las autoridades sanitarias".

Para lograr los objetivos de la asignatura, se combinara la siguiente metodologia docente:

1. Clases magistrales con apoyo TIC: En estas sesiones los profesores desarrollaran los principales
conceptos y nociones fundamentales de la asignatura. Para facilitar su aprendizaje se pondran ejemplos de
empresas y se efectuaran las aplicaciones practicas necesarias.

2. Sesiones de trabajo centradas en un caso: Se utilizara la metodologia del caso para conocer mejor los
diferentes conceptos tedricos trabajados en las sesiones magistrales.

3. Actividades diversas de apoyo: Con el objetivo de acercar al estudiante al mundo de la empresa durante el
curso se propondra la lectura de articulos de prensa y/o de revistas especializadas donde salgan noticias
relacionadas con los conceptos que se han trabajado en la asignatura.

4. Realizacién de actividades practicas por parte de los alumnos: Por cada uno de los bloques tematicos se
facilitara un dossier de actividades practicas.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases practicas 15 0,6 8,11,14,2
Clases tedricas 35 1,4 8,11,14
Presentacion de casos 10 0,4 8,11,2

Tipo: Supervisadas

Tutorias 10 0,4 8,11, 14

Tipo: Auténomas

Busqueda de informacion, preparacion y resolucion de los casos 30 1,2 8,11,14,2
Estudio de los contenidos 45 1,8 8,11,14,2
Evaluacién

La nota final del curso estara formada por la media ponderada de tres notas:



- Seguimiento del curso. El correcto seguimiento del curso exige la asistencia a clase y la realizacién de los
ejercicios y actividades programadas durante el curso por cada uno de los temas. Al largo del curso se
controlaran todos estos aspectos de igual forma que su resultado el cual determina una nota que representara
el 25% de la nota final del curso.

- Parcial. A mitad del curso se realizara un examen sobre los contenidos de la primera parte del curso. La nota
del examen representara el 25% de la nota final del curso.

3. Examen final (ver calendario examenes de la facultad). Se evaluara al alumno en base a los contenidos de
la segunda parte del curso. La nota del examen representara el 50% de la nota final del curso.

Para superar la asignatura es necesario:

a) Sacar en el examen final una nota igual o superior a 4.

b) La media ponderada de las tres notas sea superior a 5.

Se considera un alumno como no presentado quien no participe en las actividades de evaluacion.

Al final del curso cada profesor publicara las calificaciones finales y el dia, hora y lugar de revision del
examen.

En caso de una nota inferior a 4, el estudiante tendra que volver a hacer la asignatura en el siguiente curso.

Para aquellos estudiantes que en la evaluacion del curso hayan obtenido una nota que sea igual o superior a
3 e inferior a 5 habra una re-evaluacion. Los profesores de la asignatura decidiran la modalidad de esta
re-evaluacion. La nota de la re-evaluacion tendra dos posibles opciones: Apto o No-apto. Si el estudiante
obtiene una nota de Apto se considera que ha superado la asignatura con una nota numérica maxima igual a
5. Si el alumno obtiene una calificacion de No-apto, no supera la asignatura y la nota final sera igual a la nota
obtenida antes de la re-evaluacion.

Un alumno sélo puede obtener un "No Presentado" a la asignatura siempre y cuando no haya participado en
ninguna de las actividades de evaluacién. Por lo tanto, se considera que un estudiante que realiza alguna
parte de la evaluacion continuada ya no puede optar a un "No Presentado

Conductas fraudulentas:

"Un alumno que copie o intente copiar en un examen tendra un 0 en la asignatura y perdera el derecho a la
re-evaluacion. Un alumno que presente una practica en la que haya indicios de plagio o que no pueda
justificar los argumentos de su practica obtendra un 0 y recibira una advertencia. En caso de reiteracion de la
conducta, el alumno suspendera la asignatura (0) y perdera el derecho a la recuperacion ".

Actividades de evaluacion

Titulo Resultados de aprendizaje

Examen Final 50% 3 0,12 6,8,9,10,11,12,2,1,15

Prueba Parcial 25% 2 0,08 6,8,9, 10,12, 14, 2, 15

Seguimiento del curso 25% 0 0 3,4,6,5,7,8,10,11,12,13,14,2, 1,15, 16
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