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Prerequisitos

Los sistemas organizativos no son un fin en si mismo, sino un "medio" que tiene que ayudar eficazmente a la
consecucion de los objetivos de la empresa. Esta afirmacion nos pone en linea para entender las razones por
las que se estan produciendo unos cambios tan radicales en el disefo organizativo de las empresas. Todavia
tenemos en nuestra cabeza y en nuestros esquemas, aunque nos cueste reconocerlo, las premisas de la
"organizacion tradicional", basada en tres esos paradigmaticos: el culto a la estructura jerarquica, el dominio
de la burocracia y la rigidez del puesto de trabajo, todos ellos adornados por el concepto "paternalista”

Cdmo dice muy bien Mr. Raymond Carr «El viejo modelo industrial de los grandes grupos organizacionales de
personas realizando tareas especializadas con una coordinacion centralizada, tuvo sentido en la economia de
la mayor parte de este siglo. Pero hoy cada vez tiene menos y menos sentido. Es demasiado costoso y poco
manejable»

Se hace necesario descubrir nuevos y audaces enfoques que satisfagan las necesidades del negocio y las
aspiraciones de las personas. ¢ Ddnde encontrar la clave, el eje de estos nuevos enfoques? La clave nos la
ofrece, como pasa siempre que pensamos con sencillez y sentido comun, "la persona" y la ética profunda en
la gestion.

La persona polivalente, con la debida formacién, dentro de su ambito natural de conocimientos y experiencia,
integrada en un equipo de trabajo y con vision de conjunto, es la Unica que puede ofrecer flexibilidad a la
organizacion y rapidez de respuesta. Las formulas concretas que propician esta nueva concepcion son
muchas y variadas, pero sin perder de vista que las herramientas, por muy nuevas y adecuadas que sean,
son variables "dependientes”, es decir, se tienen que poner alservicio del esquema de fondo, de las ideas, que
son, en definitiva, las que dan sentido a todas las acciones y las que de verdad resuelven los problemas.

De manera coherente, surge la necesidad de fomentar la coherencia ética en y desde la gestion empresarial,
condicion indispensable para afrontar la actual demanda social. Por eso dicha coherencia ética tiene que ser



una prioridad estratégica a largo plazo y planificarse y medirse como tal, sen.se olvidar la existencia de
importantes frenos por su fomento, siendo lo principal la escision en la empresa entre su dimension ética y la
econdmica.

Este entorno hace que sea necesaria una nueva definicion de éxito empresarial y, por lo tanto, una nueva
concepcion de empresa preocupada por como genera las riquezas.

La combinacion de respecto a las personas y la gestion ética se imprescindible para la forja de la misidn
corporativa y la asuncion de la responsabilidad de las empresas como principales agentes de cambio en las
sociedades contemporaneas.

La asignatura repasara -como no puede ser de otra manera- los departamentos funcionales a la vegada que
se propone alternativas para una gestion menos "Taylorista" incrustandose sin soluciéon de continuidad temas
relativos a las personas y la dimension ética tanto dentro de las situaciones analizadas como de manera
especifica.

Objetivos y contextualizacion
Los objetivos formativos de la asignatura son:

1. Poner los fundamentos de una direccidon general o estratégica de la actividad empresarial moderna,
respetuosa con el medio ambiente y éticamente sostenible.

2. Dar una vision profunda de todas las areas funcionales de la organizacién empresarial: direccidn financiera,
comercial, operaciones, tecnologias de la informacién y recursos humanos, incidiendo en toma de decisiones
en el contexto actual de extrema variabilidad del entorno.

3. Lograr suficientes conocimientos para poder ejercer funciones de direccidn y gestion tanto de instituciones
publicas como de privadas o para iniciar una actividad emprendedora.
4. Desarrollo de casos practicos en el entorno de estos conceptos

Competencias

® Adaptarse a situaciones imprevistas.

® Contribuir a la toma de decisiones de inversién en prevencién y seguridad.

® Dar respuesta a los problemas aplicando el conocimiento a la practica.

® Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacion y en la actividad profesional
desarrollando la curiosidad y la creatividad.

® Gestionar de modo eficiente la tecnologia en las operaciones de seguridad.

® Mantener una actitud proactiva respecto al desarrollo de la propia carrera profesional y el crecimiento
personal.

® Realizar analisis de intervenciones preventivas en materia de seguridad.

® Valorar el impacto técnico, social y legal de los nuevos descubrimientos cientificos y de los nuevos
desarrollos tecnologicos.

Resultados de aprendizaje

1. Adaptarse a situaciones imprevistas.

Aplicar los fundamentos de economia y finanzas necesarios para evaluar los procesos de gestion de

los sistemas presentes en el sector de la prevencion y la seguridad.

Dar respuesta a los problemas aplicando el conocimiento a la practica.

Diagnosticar la situacion de la seguridad integral en empresas y en organizaciones.

Formular estrategias de gestion en la empresa.

Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacion y en la actividad profesional

desarrollando la curiosidad y la creatividad.

7. Mantener una actitud proactiva respecto al desarrollo de la propia carrera profesional y el crecimiento
personal.
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8. Valorar el impacto técnico, social y legal de los nuevos descubrimientos cientificos y de los nuevos
desarrollos tecnoldgicos.

Contenido

Los apartados en los que se divide la asignatura son los siguientes:

1. La empresa y su entorno

2. La divisién funcional

3. Los Recursos Humanos (incrustada en todas las divisiones funcionales)

4. Etica empresarial (incrustada en todas las divisiones funcionales)

Metodologia
Los alumnos participaran en una simulaciéon empresarial online.

Se dispondra del temario completo de la asignatura disponible en la plataforma Moodle y para cada tema se
abriran unos foros de preguntas con el fin de ejecutar la tutoria online donde se animara al alumno a participar
remotamente.

Las actividades autonomas corresponderan tanto al estudio personal como la resolucion de los ejercicios,
trabajos y casos de negocio planteados por el profesor. Cada alumno tendra que buscar documentacion de
temas relacionados con la materia objeto de estudio y afiadir trabajos personales de consolidacién sobre el
temario de la asignatura.

Se recomienda encarecidamente el uso de fuentes legales de adquisicion de conocimiento y se desaconseja
de manera firme el abuso del "Recortar y pegar" Hay herramientas informaticas que revelan estos habitos y
que pueden acontecer en la no correccion del mismo.

Las tutorias con el profesorado se concertaran por correo electrénico.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resulta}do_s de
aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases magistrales online con participacion de los alumnos de manera 6 0,24 1,2,4,3,5,6,7,8
activa.

Tipo: Supervisadas

Participacion en foros de la asignatura 24 0,96 1,2,4,3,5,6,7,8

Tipo: Auténomas

Estudio personal 30 1,2 1,2,4,3,5,6,7,8
Investigacion y lecturas sugeridas de clase y para el simulador 54 2,16 1,2,4,3,56,7,8
Realizacién de Trabajos sobre casos de negocio y uso del simulador 30 1,2 1,2,4,3,5,6,7,8
empresarial




Evaluacion
La evaluacion se dividira en cuatro partes:

1) Test de asimilacion por tema: A lo largo del curso a través de la plataforma Moodle se haran unos test de
respuesta multiple tras finalizar cada tema para medir la asimilacion de los conocimientos. Todas las pruebas
tendran el mismo valor final y un no presentado a uno de ellos equivale a un NP. Como se entiende que todo
el mundo puede tener un dia aciago, no se considerara para el calculo final la peor nota obtenida de todos
ellos.

2) Resolucion individual de casos de negocio: Coincidiendo con el final de alguno de los temas tratados se
propondra al alumnado un caso de negocio para su reflexion y resolucion de manera individual. La calificacion
de dicho caso estara basada en el documento subido a la plataforma Moodle.

Estos casos estaran disponibles como minimo 1 mes antes que su fecha limite de la plataforma Moodle,
siendo ésta la Unica via de aceptacion de los trabajos estudiantiles. Esto anula el correo electrénico como via
de entrega de trabajos al docente. Asimismo, para garantizar la ausencia de amenazas informaticas no se
admitira ningun formato de ficheros que no sea el libre y gratuito Portable Digital Format (PDF). Se ruega al
alumnado que no ponga a prueba a este docente en este punto porque no se admitiran excusas.

3) Presentacién de los resultatdos del simulador empresarial

4) Prueba final presencial: Al final del curso se hara una prueba tedrica-practica sobre los contenidos
trabajados. El contenido de dicha prueba seran una veintena de preguntas con respuesta multiple, un par de
preguntas que requieren definiciones breves, uno o dos problemas numéricos y un tema a desarrollar a
escoger entre varias opciones.

Examen final de recuperacion: Se efectuara un examen de recuperacion extraordinario para las personas que
no superen la nota de 5 en el calculo ponderado de las 3 pruebas anteriores. Su formato sera similar al de la
Prueba final.

La calificacion final se obtendra aplicando el resultado del calculo:
0,6 x (Media de notas 1,2) + 0,4 x (Media de notas Simulador)
Datos:

® Se recuerda al alumnado que no se incluira en los calculos de 1y 2 su peor nota de la serie.
® Para ejecutar el calculo, se ha de tener una media aritmética igual o superior a 4,5 en los puntos 1y 2y
la misma nota en la Prueba final.

Las personas que deseen mejorar sus calificaciones pueden optar también por presentarse al examen
extraordinario.

Sin perjuicio otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa académica
vigente, las irregularidades cometidas por un estudiante que puedan conducir a una variacion de la calificacion
se calificaran con un cero (0).

Para las actividades se recomienda el uso de fuentes legales de adquisicion de conocimiento y se
desaconseja de manera firme el plagio o el abuso del "Recortar y pegar" Hay herramientas informaticas que
revelan este habito y que pueden acontecer en la no correccion del trabajo, ejercicio o caso practico.

En caso de no superar la asignatura de acuerdo con los criterios antes mencionados (evaluacion continuada),
se podra hacer una prueba de recuperacion en la fecha programada en el horario, y que versara sobre la
totalidad de los contenidos del programa.mNo obstante, la calificacion que constara al expediente del alumno
es de un maximo de 5-Aprobado.

El alumnado que necesite cambiar una fecha de evaluacion han de presentar la peticion rellenando el
documento que encontrara en el espacio moodle de Tutorizacién EPSI.



Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, "en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se calificara con un 0 este acto de
evaluacién, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. En caso que se produzcan
diversas irregularidades en los actos de evaluaciéon de una misma asignatura, la calificacion final de esta
asignatura sera 0".

Las pruebas/examenes podran ser escritos y/u orales a criterio del profesorado.

Actividades de evaluacién

Resultados de

Titulo Peso Horas

aprendizaje
Conjunto de evidencias de la simulacion (Test, resultado, participaciéone 30 2 0,08 1,2,4,3,5,6,7,
informe final) 8
Prueba final presencial 40 2 0,08 1,2,4,3,5,6,7,
8
Resolucién individual de casos de negocio 30 2 0,08 1,2,4,3,5,6,7,
8
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® Material para el simulador Empresarial CESIM

® European Commission (EC) http://ec.europa.eu/index_en.htm
® IMF www.imf.org/external/index.htm

® World Bank www.worldbank.org/

® |COR www.theicor.org/

® AMR www.amrresearch.com/



® Supply Chain Council http://supply-chain.org/

® The economist www.economist.com

® UBS www.ubs.com

® IDC www.idc.com

® Roland Berger www.rolandberger.es/

® PRMT Management Consultantswww.prtm.com/

® Forrester www.forrester.com/rb/research

® Financial Statements Shell Qil Inc. www.shell.com/

® Global Commerce Initiative www.gs1-germany.de/gci/content/



