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Prerequisits

No s'especifiquen requisits especifics.

Objectius
Aquest mddul és obligatori de I'especialitat de Pedagogia Aplicada i és optatiu de la resta d'especialitats.

Aquest modul pretén introduir a I'alumne en la investigacié en I'ambit del desenvolupament professional a les
organitzacions.

En concret els objectius del modul soén:

- Comprendre les mutues implicacions entre el desenvolupament professional i el desenvolupament de
l'organitzacié

- Vincular el desenvolupament de les persones a la formacio pel canvi professional i institucional des d'un
enfocament de la complexitat

- Estudiar i analitzar models de formacié inicial i continua que propiciin el canvi

- Conéixer les variables de relacié i de dinamiques de grup que afecten al desenvolupament de I'organitzacié

Competencies

® Analitzar dades d'acord amb la seva natura i elaborar resultats d'acords amb els proposits de la
recerca.

® Analitzar projectes de canvi i de millora en les organitzacions.

® Comunicar els resultats de la recerca, el coneixement adquirit i les implicacions per a la practica, i
adequar-ne el registre al public i als protocols formals.



® Desenvolupar valors professionals que incloguin lética propia de la recerca en educacié, en particular el

respecte a la diversitat dopinions i de manera de ser i de fer.

Incorporar les TIC en el procés d'investigacio, la cerca i la gestio de la informacio, I'analisi de dades i la
difusioé i la comunicacio de resultats.

Planificar recerques d'acord amb problemes relacionats amb la practica, tenint en compte els avengos
teorics en el camp de coneixement.

Que els estudiants siguin capagos d'integrar coneixements i enfrontar-se a la complexitat de formular
judicis a partir d'una informacio que, tot i ser incompleta o limitada, inclogui reflexions sobre les
responsabilitats socials i étiques vinculades a l'aplicacio dels seus coneixements i judicis.

Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seva capacitat de resolucié de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seva area d'estudi.

Que els estudiants sapiguen comunicar les seves conclusions, aixi com els coneixements i les raons
ultimes que les fonamenten, a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense
ambiguitats.

Que els estudiants tinguin les habilitats d'aprenentatge que els permetin continuar estudiant, en gran
manera, amb treball autdbnom a autodirigit.

® Recollir dades per a la recerca en coheréncia amb l'opcié metodologica triada.
® Reconegixer i relacionar els aspectes teorics, empirics i socials del domini especific de recerca.
® Tenir coneixements que aportin la base o I'oportunitat de ser originals en el desenvolupament o

I'aplicacio d'idees, sovint en un context de recerca.

® Treballar en equip i amb equips del mateix ambit o interdisciplinaris.

Resultats d'aprenentatge

o

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

. Analitzar els marcs teorics de referéncia per establir aquells que orienten la investigacié en I'ambit del

desenvolupament professional en les organitzacions.

. Auditar i avaluar processos d'innovacié organitzativa.

Buscar i analitzar referents teorics dels processos i dinamiques grupals que afecten el sistema
relacional de les organitzacions.

. Comunicar els resultats de I'estudi tenint en compte el desenvolupament professional i els canvis que

els resultats poden oferir en les concepcions sobre I'ensenyament i I'aprenentatge del professorat.

. Coneixer els aspectes rellevants propis de les recerques en |I'ambit dels models d'analisi i accid de la

gestio de la diversitat en les organitzacions.

Desenvolupar projectes de canvi organitzatiu.

Desenvolupar valors professionals que incloguin letica propia de la recerca en educacio, en particular el
respecte a la diversitat dopinions i de manera de ser i de fer.

Determinar la informacié i / o els subjectes implicats en un estudi en I'ambit del desenvolupament
professional en les organitzacions.

Dissenyar projectes per a la millora del context organitzatiu.

Elaborar conclusions tenint com a referéncia els objectius i qliestions de la recerca i els referents
teorics.

Identificar problemes vinculats al desenvolupament professional en les organitzacions des d'un
enfocament de complexitat.

Identificar problematiques educatives relacionades amb el desenvolupament professional en les
organitzacions i avaluar quines aproximacions metodologiques permeten donar-los resposta.
Identificar referents tedrics sobre el desenvolupament professional i el desenvolupament de les
organitzacions.

Incorporar les TIC en el procés d'investigacio, la recerca i la gestié de la informacid, I'analisi de dades i
la difusié i comunicacié de resultats.

Jutjar la rellevancia i la pertinéncia teorica i social d'una problematica de recerca relacionada amb el
desenvolupament professional en les organitzacions.

Negociar amb les persones i/ o institucions la recollida d'informacioé (permisos, protocols, cronograma).
Que els estudiants siguin capagos d'integrar coneixements i enfrontar-se a la complexitat de formular
judicis a partir d'una informacio que, tot i ser incompleta o limitada, inclogui reflexions sobre les
responsabilitats socials i étiques vinculades a l'aplicacié dels seus coneixements i judicis.
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Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seva capacitat de resolucio de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seva area d'estudi.

Que els estudiants sapiguen comunicar les seves conclusions, aixi com els coneixements i les raons
ultimes que les fonamenten, a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense
ambigiitats.

Que els estudiants tinguin les habilitats d'aprenentatge que els permetin continuar estudiant, en gran
manera, amb treball autbonom a autodirigit.

Redactar documents cientifics de sintesi per a ser presentats a diferents audiéncies.

Relacionar resultats en consideracio a la formacio inicial i continua del professorat i la seva
transferéncia a la practica docent.

Tenir coneixements que aportin la base o l'oportunitat de ser originals en el desenvolupament o
I'aplicacio d'idees, sovint en un context de recerca.

Treballar en equip i amb equips del mateix ambit o interdisciplinaris.

Continguts

1. Investigacié sobre el desenvolupament professional a les organitzacions. Factors individuals, institucionals i

sistémics.

2. Desenvolupament professional en I'educacié formal. Recerca sobre concepcions de I'ensenyament i

I'aprenentatge del professorat.

3. Investigacio sobre comunitats d'aprenentatge professional en I'ambit educatiu. Factors clau per la

transformacié educativa

4. Teoria de la complexitat i investigacié sobre desenvolupament professional. Conceptes basics.
5. Técniques de recollida d'informacié de dinamiques grupals a les organitzacions. Analisi de processos de

desenvolupament grupal.

6. Investigacio sobre la gestié de la diversitat a les organitzacions.

Metodologia

L'activitat formativa es desenvolupara a partir de les dinamiques seglents:

® Classes magistrals/expositives
® | ectura d'articles i fons documentals

® Analisi i discussié col-lectiva d'articles i fonts documentals

® Practiques d'aula: resolucié de problemes / casos / exercicis

® Presentaci6 / exposicio oral de treballs

® Elaboracié i defensa publica d'un treball individual del modul consistent en un article academic
® Tutories

Activitats formatives

Titol

Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Analisi i discussié d'articles 9 0,36 7,24
Classes expositives 12 0,48 5,12,13,15
Presentacié de treballs 6 0,24

Resolucié de casos 9 0,36 2,14



Tipus: Supervisades

Activitats virtuals (forum,...) 12 0,48 14
Elaboracio d'un article cientific 12 0,48 9, 16, 21
Tutories 12 0,48 7,24

Tipus: Autdonomes

Assisténcia a seminaris/conferencies de I'especialitat 10 0,4 5,11,12,13,15
Lectures d'articles i fons de documentacio 34 1,36 5,11,12,13,15
Preparacio dels casos, problemes, exercicis,... 34 1,36

Avaluacio

L'avaluacié del modul es realitzara mitjangant les activitats que s'assenyalen.

La nota final sera el promig ponderat de les activitats previstes. Per poder aplicar aquest criteri sera necessari obtenir
com a minim un 5 a totes les activitats, les realitzades durant el desenvolupament del modul i del treball final del
modul. L'alumnat que no lliuri més del 50% de les activitats d'avaluacio es considerara NO PRESENTAT (NP).

El procediment de revisio de les proves es realitzara de forma individual.

L'assisténcia és obligatoria, en cas contrari les activitats desenvolupades durant els seminaris es consideraran no
presentades (els justificants només serveixen per explicar I'abséncia, en cap cas sén un eximent de la presencialitat).

Per aprovar aquesta assignatura, en totes les activitats (individuals i en grup) es tindra en compte la correccio
linglistica, la redaccio i els aspectes formals de presentacio. L'alumnat ha de ser capag d'expressar-se amb fluidesa i
correccio i ha de mostrar un alt grau de comprensio dels textos académics. Una activitat pot ser retornada (no
avaluada)o suspesa si el professor considera que no compleix aquests requisits.

La copia o plagi, tant en el cas de treballs com en el cas dels examens, constitueixen un delicte que pot representar
suspendre l|'assignatura:

® Es considerara que un treball, activitat o examen esta "copiat" quan reprodueix tot o una part del treball d'un/a
altre/a company/a.

® Es considerara que un treball o activitat esta "plagiat" quan es presenta com a propi una part d'un text d'un
autorsense citar les fonts, independentment que les fonts originaries siguin en paper o en format digital. (més
informacié sobre plagi a http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_0 1.html).

Es demana seguir la normativa APA (2010, 62 versid): Al seglient enllag hi trobareu una proposta de normativa:
http://ddd.uab.cat/pub/recdoc

Per obtenir més informacioé sobre els "Criteris i pautes generals d'avaluacié de la Facultat de Ciencies de I'Educacio”
aprovats per la COA a 28 de maig de 2015 i modificat a la Junta de Facultat del 6 d'abril del 2017 es pot consultar el
seguent document: http://www.uab.cat/web/informacio-academica/avaluacio/normativa-1292571269103.html

Activitats d'avaluacio

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Activitats durant el desenvolupament del 40% O 0 2,6,9, 14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24
modul



http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_0
http://ddd.uab.cat/pub/recdoc
http://www.uab.cat/web/informacio-academica/avaluacio/normativa-1292571269103.html

Treball individual del modul 60% O 0 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16,
21,22,24

Bibliografia

Arnesen, A.L., Hadjitheodoulou-Loizidou, P., Birzéa, C., Essomba, M.A. &Allan, J. (2009). Policies and
practices for teaching sociocultural diversity - Concepts, principles and challenges in teacher education.
Strasburg : Council of Europe Publishing.

Canimas, J. & Carbonell, F. (2008). Educacié i conflictes interculturals. Col-leccié Conciutadania intercultural.
Barcelona : Fundacié Jaume Bofill.

Chalmers, D (2012). Identification and implementation of the indicators and measures of the impact on
teaching preparation programs in higher education (TPP impact)

Espafola. Berlin.

Essomba, M.A. (2006). Liderar escuelas interculturales e inclusivas. Equipos directivos y profesorado ante la
diversidad cultural y la inmigracion. Barcelona : Grao.

Essomba, M.A. (2008). La gestion de la diversidad cultural en la escuela. Coleccién 10 ideas clave. Barcelona
: Grad.

Essomba, M.A. (2012). Organizacion escolar y religion. En Alvarez, J.L. & Essomba, M.A. Dioses en las aulas.
Educacion y didlogo interreligioso. Barcelona : Graé.

Essomba, M.A., Karatzia-Stavlioti, E., Maitles, H. & Zalieskiene, I. (2008). Developing the conditions for
Education for citizenship in higher education. CiCe guidelines on the design of higher education courses.
London : Institute for Policy Studies in Education - London Metropolitan University.

Euler, D. (2010). Shaping learning cultures: a strategic challenge for universities. In D. Schneckenberg & U. D.
Ehlers (Eds.), Changing cultures in higher education: Moving ahead to future learning (pp. 75-84). Heidelberg:
Springer.

Feixas, Monica; Maria del Mar Duran, Idoia Fernandez, Amparo Fernandez, Maria José Garcia San Pedro,
Maria Dolors Marquez, Pilar Pineda, Carla Quesada, Sarai Sabaté, Marina Tomas, Franziska Zellweger,
Patricio Lagos2013. ; Como medir la transferencia de la formacion en Educacion Superior?: el Cuestionario de
Factores de Transferencia. Red U. 11.

Feixas, M. & Euler, D. (2013). Academics as Teachers: Concerns and conceptions about teaching and
learning at different stages of their professional development. International Higher Education Teaching and
Learning Review.

Feixas, M. & Zellweger, F. (2010). Faculty Development in Context: Changing Learning Cultures in Higher
Education. En Ehlers, U. & Schneckenberg, D. (Eds.). Changing cultures in higher education- moving ahead to
future learning.Springer. Germany.

Feixas, M. (2004). La influencia de factores personales, institucionales y contextuales en la trayectoria y
desarrollo docente de los profesores universitarios. Educar, 33, 31-58.

Feixas, M. (2010). Enfoques y concepciones docentes en la universidad. Relieve. E-journal of Educational
Research, Assessment and Evaluation, 16, 2.Retrieved from
http://www.uv.es/RELIEVE/v16n2/RELIEVEv16n2_2.htm.

French, Wendell L . Desarrollo organizacional : transformacion y administracion efectiva del cambio : [sexta
edicion. México [etc.] : McGraw-Hill Interamericana, cop. 2007

Gairin, J.; Armengol, C. (Eds.)(Ed.),Estrategias de formacion para el cambio organizacional(pp.255-275).
Barcelona :CISSPRAXIS, S.A..


http://www.uv.es/RELIEVE/v16n2/RELIEVEv16n2_2.htm

Gordo, G. (2010). Centros educativos: ¢islas 0 nodos? Los centros como organizaciones-red. Barcelona :
Gra6.

Morin, E. (1994). Introduccion al pensamiento complejo. Barcelona: Gedisa
Morin, E., et Alt., (2003). Educar en la era planetaria. Barcelona, Gedisa.

Navarro, José; de Quijano, Santiago D. ; Berger, Rita y Meneses, Rocio: Grupos en las organizaciones:
herramienta basica para gestionar la incertidumbre y ambigiiedad crecientes en Papeles del Psicologo, 2011.
Vol. 32(1), pp. 17-28

Norton, L., Richardson, J. T. E., Hartley, J., Newstead, S., & Mayes, J. (2005).Teachers' beliefs and intentions
concerning teaching in higher education. Higher Education, 50, 537-571.

Postareff, L., Lindblom-Ylanne, S., & Nevgi, A. (2008). A follow-up study of the effect of pedagogical training on
teaching in higher education. Higher Education, 56(1), 29-43

Robbins, Stephen P., Comportamiento organizacional, PHH, 1993

Rodriguez-Gémez, D. (2015). Gestion del Conocimiento y mejora de las organizaciones educativas. Madrid:
La Muralla

Rodriguez-Gémez, D., Armengol C., & Meneses J. (2017). La adquisicion de las competencias profesionales a
través de las practicas curriculares de la formacion inicial de maestros. Revista de Educacion,376, 229-251.

Rodriguez-Gomez, D., lon, G., Mercader, C., & Lopez-Crespo, S. (2019). Factors promoting informal and
formal learning strategies among school leaders. Studies in Continuing Education, 1-16.

Stefani, L. (Ed.) (2011). Evaluating the Effectiveness of Academic Development: Principles and Practice. New
York: Routledge.

Stes, A., Min-Leliveld, M.J., Gijbels, D., & Van Petegem, P. (2010). The impact of instructional development in
higher education: A state-of-the-art of the research. Educational Research Review, 5(1), 25-49.

Strubell, M., Andreu, LI., Sintes, E. (Coords.). (2011). Resultats del model linguistic escolar de Catalunya.
L'evidéncia empirica. Barcelona : UOC.

Tatli, A. (2012). Discourses and practices of diversity management in the UK. En En Klarsfeld, A. (ed.).
International handbook on diversity management at work: country perspectives on diversity and equal
treatment. Cheltenham Glos : Edward Elgar Publishing, 283-303.

Tomas, M. (Coords.)(2006): Reconstruir la universidad a través del cambio cultural. Col. Documents. UAB.
Tomas, M. (Coords.)(2011): Conflicto y comunicacion organizacional. Editorial Académica

Tomas, M.; Castro, D.; Feixas, M..(2010).Dimensiones para el analisis de las innovaciones en la universidad.
Propuesta de un modelo. Bordén.62.(1).141-153.

Tomas,M (Coords.)(2009). Cultura innovadora en la universidad. Ed. Octaedro.

Tomas,M.(2012).La cultura y el clima organizacional en los centros de Educaciéon Secundaria.Organizacion y
gestion educativa..(1).34-35.

Tomas Folch, Marina 2012. Conflictos en las universidades por razén de planes de estudios nuevos. AA.VV..
Promover el cambio pedagdgico en la universidad. 1 ed. Madrid. Piramide; p. 151 - 168.

Van Knippenberg, D., De Dreu, C., Homan, A. (2004). Work group diversity and group performance: an
integrative model and research agenda. Journal of Applied Psychology, 89 (6), 1008-1022.


http://www.webs.uvigo.es/portalvicfie/ficha.php?tipo=article&recordID=938
http://www.webs.uvigo.es/portalvicfie/ficha.php?tipo=article&recordID=938

