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Equipo docente

Félix Pedrosa Negrete

Prerequisitos

Es recomendable haber cursado Contabilidad Financiera y Finanzas | y II.

Objetivos y contextualizacion

Conocimiento de las estrategias asociadas al crecimiento duradero de la empresa como fuente de creacién de
valor econémico: entender los factories subyacentes, sus limites, politica de competitividad, crisis de
crecimiento, estrategias de reestructuracion, fusiones y adquisiciones de empresas, crecimiento y valor de la
empresa.

Competencias

Administracién y Direccion de Empresas

® Aplicar los conocimientos tedricos de las finanzas para mejorar las relaciones con las fuentes de
financiacion, identificando las distintas formas de financiacion y las ventajas e inconvenientes tanto
para las empresas como para los proveedores de las mismas.

® Aplicar los fundamentos estadisticos para mejorar la capacidad de trabajo en situaciones de riesgo,
entendiendo su origen y desarrollando posibles estrategias para reducir o mitigar sus efectos.




® Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

® Capacidad de comunicacién oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

® Capacidad se seguir aprendiendo en el futuro de forma auténoma, profundizando los conocimientos
adquiridos o iniciandose en nuevas areas de conocimiento.

® Demostrar iniciativa y trabajar auténomamente cuando la situacion lo requiera.

® Gestionar los conflictos de intereses, y en particular sobre propuestas justas de distribucion del valor
generado.

® Organizar el trabajo, en cuanto a una buena gestion del tiempo, ordenacion y planificacion del mismo.

® Seleccionar y generar la informacién necesaria para cada problema, analizarla, y tomar decisiones en
base a la misma.

® Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre, mostrando un espiritu emprendedor e innovador.

® Trabajar en equipo, siendo capaz de argumentar sus propuestas y validar o rehusar razonadamente los
argumentos de otras personas.

Economia

® Aplicar los conocimientos tedricos de las finanzas para mejorar las relaciones con las fuentes de
financiacion, identificando las distintas formas de financiacion y las ventajas e inconvenientes tanto
para las empresas como para los proveedores de las mismas.

® Aplicar los fundamentos estadisticos para mejorar la capacidad de trabajo en situaciones de riesgo,
entendiendo su origen y desarrollando posibles estrategias para reducir o mitigar sus efectos.

® Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

® Capacidad de seguir aprendiendo en el futuro de forma auténoma, profundizando los conocimientos
adquiridos o iniciandose en nuevas areas de conocimiento.

® Gestionar los conflictos de intereses, y en particular sobre propuestas justas de distribucion del valor
generado.

® |niciativa y capacidad de trabajar auténomamente cuando la situacion lo requiera.

® Organizar el trabajo, en cuanto a una buena gestion del tiempo, ordenacion y planificacion del mismo.

® Seleccionar y generar la informacion necesaria para cada problema, analizarla, y tomar decisiones en
base a la misma.

® Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre, mostrando un espiritu emprendedor e innovador.

® Trabajar en equipo, siendo capaz de argumentar sus propuestas y validar o rehusar razonadamente los
argumentos de otras personas.

® Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.

Resultados de aprendizaje

—_

1. Aplicar la metodologia de razonamiento de la economia financiera y distinguirla de su equivalente en la
economia real.

2. Aplicar los principios basicos de la gestion del riesgo.

3. Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

4. Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

5. Capacidad de seguir aprendiendo en el futuro de forma auténoma, profundizando en los conocimientos
adquiridos o iniciandose en nuevas areas de conocimiento.

6. Capacidad de seguir aprendiendo en el futuro de manera auténoma, profundizando en los

conocimientos adquiridos o iniciandose en nuevas areas de conocimiento.

Comprender la formacion de valor desde las perspectivas de los accionistas.

Definir las caracteristicas de las diferentes fuentes de financiacion.

Demostrar iniciativa y trabajar de forma auténoma cuando la situacién lo requiera.

Demostrar que conocen las variables que determinan la formacion de valor.

Describir las caracteristicas y los objetivos de la regulacién financiera desde la perspectiva de la

eficiencia del mercado.
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13.
14.
15.
16.

Dominar los principios de valoracion de activos, basicos y derivados.

Evaluar la creacion de valor en los mercados financieros.

Evaluar la formacién de precios y primas por el riesgo en los mercados financieros.
Formular politicas de endeudamiento y de dividendos.

Iniciativa y capacidad de trabajar de forma auténoma cuando la situacién lo requiera.



17. Organizar el trabajo, con relacion a una buena gestion del tiempo y a su ordenacion y planificacion.

18. Organizar el trabajo, con respecto a una buena gestion del tiempo y a su ordenacion y planificacion.

19. Seleccionar e interpretar la informacion financiera de los mercados y las empresas.

20. Seleccionar y generar la informacion necesaria para cada problema, analizarla y tomar decisiones
partiendo de esta informacion.

21. Tomar decisiones en situaciones de incertidumbre y mostrar un espiritu emprendedor e innovador.

22. Trabajar en equipo y ser capaz de argumentar las propias propuestas y validar o rechazar
razonadamente los argumentos de otras personas.

23. Valorar el compromiso ético en el ejercicio profesional.

24. Valorar la formacion de valor de las acciones de las empresas.

25. Valorar las oportunidades de inversion desde una perspectiva estratégica.

26. Valorar proyectos de inversion.

Contenido

Tema1. Concepto de crecimiento de la empresa: introduccién conceptual

Tema 2. El crecimiento de la empresa y la politica macroeconémica

® Politica macroecondémica y la economia de la empresa
® Introduccién a las diferentes politicas estructurales: rentas, fiscal, monetaria, ...
® ; qué condiciones son necesarias a nivel macroeconémico para que las empresas puedan crecer?

Tema 3. Politicas y limites del crecimiento en la empresa

® Tipos de crecimiento: interno y externo.

® | a competitividad

® | a dimensién de las empresas

® | a pequefia y mediana empresa: parametros indicativos
® | a politica financiera en el crecimiento.

Tema 4. La globalizacion y la internacionalizacion como politica de crecimiento
Tema 5. La empresa multinacional o transnacional

® Estrategias de crecimiento de las multinacionales

® La dimension de las multinacionales

® | os precios de transferencia

® | a problematica fiscal de los diferentes paises : control de los transfer Pricing

Tema 6. La crisis en el crecimiento: el Turnaround

® Sintomas e indicadores de la crisis
® El plan de urgencia
® E| plan de viabilidad

Tema 7. El crecimiento regulado y la captacién de recursos.

® La autofinanciacion

® Las captaciones de recursos via mercados reguladores (OPAS, OPVS, obligaciones)
® El Mercado Alternativo Bursatil (MAB)

® La Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

® | a trasnferencia informativa

Tema 8. El crecimiento externo y el M&A

® Adquisiciones
® Fusiones y absorciones



® La Due Dilligence y la auditoria de compra
® Aspectos regulatorios de proteccion a minoritarios, al mercado y al interés general.

Tema 9. Crecimiento, creacion de valor y métodos de valoracion

Tema 10. La adaptacion al cambio en las organizaciones, la necesaria habilidad del Management para ello.

Metodologia

Clases tedricas: el profesor realiza una exposicion de la materia incentivando la participacion de los
estudiantes.

Clases practicas donde se analizan y discuten ejercicios y casos practicos previamente resueltos por los
estudiantes.
Tutorias en las cuales los estudiantes resuelven sus dudas con el profesor de forma personalizada.

Propuestas de lecturas y discusion de noticias de actualidad relacionadas con la asignatu

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Practicas 17 0,68 1,13,3,4,5,7,9,10, 12,16, 17, 21, 20, 19, 22,
24, 26
Teoria 32,5 1,3 1,3,4,6,8,9, 12,18, 21, 20, 22, 24, 26
Tipo: Supervisadas
Tutorias y seguimiento 28 1,12 3,4,6
Tipo: Auténomas
Estudio de los contenidos, resolucion de 70 2,8 2,1,13,14,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 15, 16,
ejercicios y trabajo monografico. 17,18, 21, 20, 19, 22, 23, 24, 25, 26

Evaluacion

La nota final sera la media ponderada de cada una de las siguientes actividades:

a) 20% participacion en classe y ejercicios en el aula.

b) 30% exposicidon de un trabajo sobre uno de los temas de la asignatura.

c) 50% examen final compuesto de una parte tedrica y una parte practica.

La nota minima del examen para poder calcular la media ponderada es un 4 en cada una de las partes. Si un

estudiante no obtiene esta nota minima esta suspendido y podra presentarse a recuperacion si la nota media
del examen se situa entre 3.5y 3.9.



Un estudiante recibira la cualificacion de NO evaluable cuando haya participado menos del 25% en el sistema
de evaluacion.

Si el estudiante obtiene una nota, resultado del promedio indicado, situada entre 3.5 y 4.9 podra presentarse
al examen de recuperacion que si se aprueba da derecho a una nota maxima igual a 5. Si se suspende el
examen de recuperacion se mantiene la nota de la evaluacion continuada.

Calendario de actividades de evaluacion

Las fechas de las diferentes pruebas de evaluacion (examenes parciales, ejercicios en aula, entrega de
trabajos, ...) se anunciaran con suficiente antelacion durante el semestre.

La fecha del examen final de la asignatura esta programada en el calendario de examenes de la Facultad.

"La programacion de las pruebas de evaluacion no se podra modificar, salvo que haya un motivo excepcional
y debidamente justificado por el cual no se pueda realizar un actode evaluacion. En este caso, las personas
responsables de las titulaciones, previa consulta alprofesorado y al estudiantado afectado, propondran una
nueva programacion dentro del periodo lectivo correspondiente." Apartado 1 del Articulo 115. Calendario de
las actividades de evaluacidon (Normativa Académica UAB)

Los y las estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa que de acuerdo con el parrafo anterior necesiten
cambiar una fecha de evaluacion han de presentar la peticién rellenando el documento Solicitud
reprogramacion prueba https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Procedimiento de revision de las calificaciones

Coincidiendo con el examen final se anunciara el dia y el medio en que es publicaran las calificaciones finales.
De la misma manera se informara del procedimiento, lugar, fecha y hora de la revision de examenes de
acuerdo con la normativa de la Universidad.

Proceso de Recuperacion

"Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido previamente evaluado en un
conjunto de actividades que represente un minimo de dos terceras partes de la calificacion total de la
asignatura o moédulo."Apartado 3 del Articulo 112 ter. La recuperacion(Normativa Académica UAB). Los y las
estudiantes deben haber obtenido una calificacion media de la asignatura entre 3,5y 4,9.

La fecha de esta pruebaestara programada en el calendario de examenes de la Facultad. El estudiante que se
presente y la supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario mantendra la misma nota.

Irregularidades en actos de evaluacion

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, "en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacion, se calificara con un 0 este acto de
evaluacidn, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. En caso que se produzcan
diversas irregularidades en los actos de evaluacion de una misma asignatura, la calificacion final de esta
asignatura sera 0". Apartado 10 del Articulo 116. Resultados de la evaluacion. (Normativa Académica UAB)

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Ejercicios de clase y 0.2 0 0 2,1,13,14,3,4,5,6, 8,9, 10, 11, 12, 15, 16, 17, 18, 21, 20,
participacion. 19, 22, 23, 25, 26

Examen final 0.5 2 0,08 2,1,13,14,7,8,10, 11,12, 15, 19, 24, 25, 26



https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Exposicion del trabajo 0.3 0,5 0,02 3,4,5,6,9, 16,17, 18, 21, 20, 22, 23
monografico
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