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Prerequisitos

Se recomienda haber aprobado las asignaturas: Disefio, seguimiento y evaluacién de planes y programas
-2n-, Modelos y estrategias de formacion a las organizaciones -3r-, y Desarrollo Organizacional de
Instituciones Educativas -3r-.

Objetivos y contextualizacion

La gestién y el desarrollo de los recursos humanos en las organizaciones representa un gran reto para los
profesionales de la educacion ya que deben ser capaces de integrar las necesidades y los intereses de las
organizaciones con los de los trabajadores y trabajadoras. Estas necesidades implican ser capaces de
gestionar el talento y potenciar las competencias, gestionando procesos de desarrollo que permitan consolidar
los equipos humanos en las organizaciones. Un capital humano que es hoy en dia, en una sociedad como la
nuestra, el principal activo.

Con estas premisas, la asignatura pretende desarrollar en los futuros profesionales las competencias para su
intervencién dentro de las organizaciones en contextos laborales. Se pretende analizar, gestionar y evaluar las
diferentes politicas de gestion y desarrollo de recursos humanos, profundizando en la evolucion y la actualidad
de esta gestion, ademas de poner en practica diversos procesos y herramientas eficaces.

Los objetivos de la asignatura son:

- Analizar la evolucion de la gestion de personas en las organizaciones dentro de un contexto complejo y
global, y adquirir una vision estratégica de la funcién actual.

- Identificar las diferentes politicas y procesos de gestion integral de desarrollo de recursos humanos en las
organizaciones

- Disenar herramientas de desarrollo de recursos humanos adaptadas y eficaces en cada contexto y
organizacion.



-Valorar el rol del profesional de la formacién en las organizaciones, y como gestor del talento.

Competencias

® Actuar en el ambito de conocimiento propio evaluando las desigualdades por razén de sexo/género.

® Administrar y gestionar centros, instituciones, servicios y recursos educativos y formativos.

® Analizar y reconocer las propias competencias socioemocionales (en términos de fortalezas,
potencialidades y debilidades) para desarrollar aquellas necesarias en su desempefio y desarrollo
profesional.

® |ntroducir cambios en los métodos y los procesos del ambito de conocimiento para dar respuestas
innovadoras a las necesidades y demandas de la sociedad.

® Participar e implicarse en los actos, reuniones y acontecimientos de la institucion a la cual se
pertenece.

® Trabajar en equipos y con equipos (del mismo ambito o interdisciplinar).

Resultados de aprendizaje

1. Analizar las desigualdades por razén de sexo/género y los sesgos de género en el ambito de
conocimiento propio.
Analizar las relaciones entre estructura organizativa y planificacién de recursos humanos.
Analizar una situacion e identificar sus puntos de mejora.
Comunicar haciendo un uso no sexista ni discriminatorio del lenguaje.
Conformar equipos de trabajo capaces de desarrollar las actividades de forma efectiva tanto de manera
presencial como telecolaborando de diferentes formas.
Disefar técnicas y procesos de seleccion de personal.
7. Evitar decisiones o valoraciones sobre las personas basadas en ideas preconcebidas o prejuicios.
8. Identificar las principales desigualdades y discriminaciones por razén de sexo/género presentes en la
sociedad.
9. Identificar situaciones que necesitan un cambio o mejora.
10. Participar de forma activa en las actividades dirigidas y supervisadas.
11. Proponer proyectos y acciones que incorporen la perspectiva de género.
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Contenido

1. Los recursos humanos en las organizaciones
1.1 La evolucién de la gestion de las personas en las organizaciones

1.2 Perspectivas de futuro de la gestion de los RRHH

1.3 Funciones del departamento de RRHH

1.4 El ciclo de las personas en las organizaciones

2. Las politicas de RRHH

2.1 Introduccion a las politicas de RRHH

2.2 La vision estratégica e integral con el conjunto de politicas institucionales
2.3 Definicion de puestos de trabajo y competencias.

2.4 Gestion por competencias.

2.5 Seleccién y acogida

2.6 Evaluacién del desempefio.



2.7 Motivacion, compensacion y beneficio.

2.8 Otras politicas de RH: plan de igualdad, prevencion de riesgos, relaciones laborales, y comunicacion
3. Desarrollo de los RRHH

3.1. Politicas de RRHH y politicas de formacion

3.2. Planificacion estratégica de las politicas de formacion y desarrollo
3.3. Gestion por competencias y formacion

3.4. Planes de carrera y promocion.

3.5. La gestion del talento

3.6. RSC y formacion.

3.7. El profesional de los RRHH: perfil y funciones

4. Evaluacioén de los RRHH y evaluacion de la formacién

4.1. Modelo integrado de evaluacion de los RRHH

4.2. Evaluacion del desempefio y formacion

4.3. Evaluacion de la transferencia de la formacién

4.4. Evaluacion del impacto de la formacion

5. La consultoria de RRHH y de formacién

Metodologia

El protagonista en el proceso de ensefanza aprendizaje es el estudiante y es bajo esta premisa se ha
planificado la metodologia de la asignatura que se indica a continuacion:

-Exposiciones por parte del profesorado de los contenidos y cuestiones basicas del temario. Se realiza con
todo el grupo clase y permite la exposicion de los principales contenidos a través de una participacion abierta
y activa por parte de los estudiantes. A pesar de ser una tipologia de actividad donde el protagonismo recae
en la figura docente, se fomentara la participacion activa del alumnado, compartiendo los aprendizajes que se
estan alcanzando

-Espacios de trabajo en grupo reducidos supervisado por el profesorado donde se profundiza en los
contenidos y tematicas trabajadas en el gran grupo. Las actividades a realizar seran analisis de documentos,
interpretacion de informes y datos, resolucion de casos y actividades practicas de analisii disefio de
estrategias de gestion de RRHH

- Our teaching approach and assessment procedures may be altered if public Health authorities impose new
restrictions on public gatherings for COVED-19 (english).

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulaciéon
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o modulo.

Actividades

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje



Tipo: Dirigidas

Dirigidas 45 1,8 2,5,6,7,10

Tipo: Supervisadas

Supervisadas 30 1,2 2

Tipo: Auténomas

Autonomas 75 3 2,6

Evaluacion
Actividades de Evaluacion:
Fechas de las pruebas teodricas: 25 de enero, recuperacion 15 de febrero

La asistencia a clase es obligatoria: el estudiante debe asistir a un minimo del 80% de las clases, de lo
contrario se considerara no evaluable.

Para aprobar la asignatura, cada uno de los dos bloques de actividades evaluativas que la asignatura consta
debe pasarse con un 5.

Cada una de las actividades de evaluacion puede ser recuperada, y debe hacerse de nuevo con las
instrucciones del profesorado.

Se evaluara la actitud positiva hacia el aprendizaje, el andlisis y la critica constructiva, asi como la
participacion activa en todas las actividades y sesiones.

El plagio es una razén para no exceder la actividad de evaluacion.

Para aprobar esta asignatura, los estudiantes deben demostrar una buena competencia comunicativa general,
tanto oral como por escrito, y un buen dominio de la lengua o lenguas vehiculares que aparecen en la guia de
ensefanza.

Por lo tanto, en todas las actividades (individuales y en grupos), se tendra en cuenta la correccion linglistica,
la escritura y los aspectos formales de la presentacion. Los estudiantes deben ser capaces de expresarse con
fluidez y correctamente y deben mostrar un alto grado de comprension de los textos académicos. Una
actividad puede ser devuelta (no evaluada) o suspendida si el profesor considera que no cumple con estos
requisitos.

Se trabajara explicitamente la perspectiva de genero en la materia, asi como el uso de un lenguaje no sexista.

Se incluiran los datos pertinentes para abordar la inclusiéon del alumno que lo requiera

Actividades de evaluacién

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Actividades pr?cticas inviduals 20% 0 0 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Prueba te?rica 50% 0 0 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11
Practicas 20% 0 0 2,6
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Enllagos web:

http://www.mtas.es

www.aedipe.es

http://www.astd.org/astd/

http://www.arearh.com/

http://www.earli.org/special_interest_groups/learning_professional

http://www.empresaysociedad.org/

http://www.som.cranfield.ac.uk/som/

Software

No se necesita
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