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Prerequisits

L'assignatura "Direcci6 i lideratge d'institucions educatives" forma part d'un conjunt d'assignatures dirigides a
proporcionar una minima especialitzacio en I'ambit d'organitzacio i direccio de les organtizacions educatives i
de la formacio. S'imparteix a 3er curs per la qual cosa es considera que els i les estudiants ja han adquirit una
serie de competéncies relacionades amb el coneixement d'estructures i el funcionament de les organitzacions.
Es pressuposa, també, que han cursat, o estan cursant, la matéria de Desenvolupament Organitzacional.

Objectius

L'assignatura que es presenta, de tercer de la titulacié6 de Pedagogia, és la segona part de la matéria
"Coordinaci6 i Gestio d'Institucions Educatives" i es complementa amb I'assignatura de "Desenvolupament
Organitzacional d'Institucions Educatives". Aquestes dues assignatures formen la base fonamentadora de la
mencio de 4rt "Gestioé de la Formacio i d'Institucions Socioeducatives”. Situats els i les estudiants en els
processos de canvi i millora de les organitzacions, aquesta assignatura es focalitza en analitzar el rol de les
persones directives com a agents de canvi.

Parteix dels fonaments que sobre organitzacié i direccié de centres s'han desenvolupat en les matéries
"Educacio i Contextos Educatius", "L'Organitzacio i els Grups" i "Disseny, Seguiment i Avaluacio de Plans i
Programes". Al mateix temps, cal assenyalar que aquesta assignatura i la matéria que la conté sén
complementaries a matéries de quart curs com "Supervisio i Inspeccié Educativa ", "Avaluacié de Centres i
Professors", i "Gesti6 i Desenvolupament de Recursos Humans a les Organitzacions”, orientades a iniciar-se
en aspectes especifics de I'Organitzacioé i Direccié d'Institucions Educatives i de Formacio.

Els seus objectius soén:

1. Analitzar la naturalesa i funcions de la direcci6 educativa

2. Caracteritzar el lideratge i les seves relacions amb la direcci6 educativa

3. Aplicar estratégies i instruments vinculats amb I'activitat de les persones directives en insitucions educatives

4. Dissenyar programes de desenvolupament personal de directius i directives

Competencies



® Actuar amb responsabilitat etica i amb respecte pels drets i deures fonamentals, la diversitat i els valors

democratics.

® Actuar en I'ambit de coneixement propi avaluant les desigualtats per ra6 de sexe/génere.

® Actuar en I'ambit de coneixement propi valorant l'impacte social, econdmic i mediambiental.

® Administrar i gestionar centres, institucions, serveis i recursos educatius i formatius.

® Aplicar estrategies i tecniques d'assessorament, orientacio, consulta i mediacié educativa en ambits

professionals i institucions i serveis educatius i de formacié.

® Impulsar processos de millora a partir dels resultats obtinguts de les investigacions o de processos de

deteccio de necessitats.

® Introduir canvis en els métodes i els processos de I'ambit de coneixement per donar respostes

innovadores a les necessitats i demandes de la societat.

® Treballar en equips i amb equips (del mateix ambit o interdisciplinar).

Resultats d'aprenentatge
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. Analitzar criticament els principis, valors i procediments que regeixen l'exercici de la professio.

Analitzar les desigualtats per ra6 de sexe/génere i els biaixos de génere en I'ambit de coneixement
propi.

Analitzar una situacio i identificar-ne els punts de millora.

Comunicar fent un Us no sexista ni discriminatori del llenguatge.

Delimitar estratégies i instruments per fomentar la participacié social en els centres educatius.
Descriure els rols, funcions i actuacions tipiques de la direccioé per al canvi.

Elaborar i aplicar estratégies dirigides a millorar la gestié institucional.

Identificar i analitzar models de direccié participativa.

Identificar les implicacions socials, economiques i mediambientals de les activitats
academicoprofessionals de I'ambit de coneixement propi.

Proposar projectes i accions que incorporin la perspectiva de génere.

Seleccionar les estratégies i procediments de canvi d'acord al context.

Valorar com els estereotips i els rols de genere incideixen en I'exercici professional.

Continguts

BLOC 1: La direccié de centres educatius

1. Conceptualitzacions i models en la direccié de centres educatius.

2. Naturalesa i funcions de la direccid

3. La direcci6 participativa

BLOC 2: El lideratge en centres educatius

1. Teories sobre el lideratge

2. Debats en relacio al lideratge. La feminitzacié de la professié i el lideratge.

3. Les persones directives com a agents de canvi

BLOC 3: Estratégies i instruments per a directives i directius

1. Técniques per a la direcci6 d'un/a mateix/a

2. Tecniques per a la direcci6 d'altres

Metodologia



La persona protagonista en el procés d'ensenyament aprenentatge és I'estudiant i és sota aquesta premissa
que s'ha planificat la metodologia de I'assignatura, tal i com es mostra en el quadre que hi ha a continuacié.
Amb tot, la metodologia docent i I'avaluacié proposades poden experimentar alguna modificacié si hi tornéssin
a haver restriccions en la presencialitat imposades per les autoritats sanitaries.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacid, per a la
complementacié per part de I'alumnat de les enquestes d'avaluacié de I'actuacié del professorat i d'avaluacio
de l'assignatura/modul.

Activitats formatives

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Presencial en gran grup 30 1,2 5,6, 8, 11

Seminaris 15 0,6 57,11

Tipus: Supervisades

Activitats supervisades 30 1,2 5,8

Tipus: Autdonomes

Activitats autonomes 75 3 7,11

Avaluacié

L'avaluacio de I'assignatura es dura a terme al llarg del curs mitjangant les activitats que es mostren a la
graella.

Per poder aplicar els percentatges que apareixen a la graella i superar I'assignatura, s'han d'aprovar amb un 5
sobre 10 cadacuna de les seglients evidéncies d'avaluacio:

- L'examen del dia 26 de maig, o bé en cas d'haver-lo suspés, I'examen de recuperacié del dia 30 de juny.

- El treball individual sobre la direccié d'un/a mateix/a (a l'inici de I'assignatura s'indicara la data de lliurament i,
si s'escau, la de la recuperacio).

- El treball d'aprofundiment en equip (a l'inici de I'assignatura s'indicara la data de lliurament i, si s'escau, la de
la recuperacio.

L'assisténcia a classe és obligatoria: I'estudiant ha de participar a un minim del 80% de classes, en cas
contrari es considerara no avaluable. També es considerara no avaluable a I'estudiant que no hagi presentat
alguna de les tres evidéncies d'avaluacio citades més amunt.

Les qualificacions de cadascuna de les evidencies d'avaluacio es faran saber durant les tres setmanes
seglents al seu lliurament. Els resultats de I'avaluacioé es comentaran en gran grup i individualment en I'horari
de tutories si és necessari.

En totes les activitats (individuals i en grup) es tindra en compte la correccié linguistica, la redaccio i els
aspectes formals de presentacio. Els i les estudiants han de ser capacgos d'expressar-se amb fluidesa i
correccio i han de mostrar un alt grau de comprensié dels textos académics. Una activitat pot ser retornada
(no avaluada) o suspesa si el professor/a considera que no compleix aquests requisits.

En els treballs cal citar les fonts dins el text i la bibliografia final seguint la normativa APA (2010,62 versio).



A més de tot allo esmentat, per aprovar aquesta assignatura és imprescindible mostrar una conducta
compatible amb la professié educativa, com ara: escolta activa, respecte, participacio, cooperacid, empatia,
amabilitat, puntualitat, no jutjar, argumentar, fer un Us adequat dels dispositius electronics (mobil, ordinador,
etc.).

La copia o plagi, en qualsevol tipus de prova d'avaluacid, constitueixen un delicte i es penalitzara amb un 0
com a nota de I'assignatura perdent la possibilitat de recuperar-la, tant si és un treball individual com en grup
(en aquest cas, tots els membres del grup tindran un 0).Si durant la realitzacié d'un treball individual a classe,
el professor/a considera que un alumne/a esta intentant copiar o se li descobreix algun tipus de document o
dispositiu no autoritzat pel professorat, es qualificara el mateix amb un 0, sense opcié de recuperacio, i per
tant, tindra suspesa l'assignatura. Es considerara que un treball, activitat o examen esta "copiat" quan
reprodueix tot o una part significativa del treball d'un/a altre/a company/a. Es considerara que un treball o
activitat esta "plagiat" quan es presenta com a propi una part d'un text d'un autor sense citar les fonts,
independentment que les fonts originaries siguin en paper o en format digital.

La metodologia docent i I'avaluacié proposades poden experimentar alguna modificacié en funcié de les
restriccions a la presencialitat que imposin les autoritats sanitaries.

Activitats d'avaluacio

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Examen escrit (tasca individual) 40% 0 0 2,3,5,6,7,8,9, 11,12

Programa de direccio6 d'un/a mateix/a (tasca individual) 30% O 0 1,3,5,7,11

Treball d'aprofundiment (tasca en equip) 30% O 0 4,5,6,7,8,10,11,12
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Revistas:

» Academic Leader

+ Educational leadership journal

+ Educational Leadership

* Emprendedores (especialment la colsleccio "Herramientas de desarrollo profesional del siglo XXI") (2003):
gestion eficaz del tiempo, liderazgo de equipos de alto rendimiento, negociacion y solucion de conflictos,
generacion y desarrollo de ideas innovadoras, gestion del talento y promocion profesional, habilidades de
comunicacion...)

* Leader to leader
* Organizacionygestion educativa

 The Chronicle of Higher Education



* The leadership & organization development

Congresos:

« Congrés Interuniversitari d'Organitzacié Escolar

 Congreso Internacional sobre Direccion de Centros educativos

« Jornadas andaluzas sobre organizacion y direccion de centros educativos.

+ Jornades sobre direcci6 de la FEAE (Forum Europeu d'Administradors de I'Educacié). Al 1994 van tractar el
tema del lideratge académic.

Paginas web:,

® - www.gestidndecentros.com, utilitzada pels directius de centres educatius i que presenta i actualitza
més de 1.000 reflexions, experiéncies estrategies i instrumentsper I'exercici directiu.

® - www.joanteixido.org/, que recull reflexions i aportacions sobre I'organitzacié i direccié de centres
educatius

Programari

No s'utilitza cap programari especific més enlla de les eines ofimatiques usuals i la plataforma TEAMS en cas
necessari.



