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Prerequisits

Es recomana tenir aprovada l'assignatura d'Economia de I'Empresa.

Objectius

Impartir i practicar els coneixements i les técniques relatives a la direccio estratégica de I'empresa, amb la
finalitat que I'estudiant s'involucri eficagment en els processos de formulacio i implantacié de I'estratégia
empresarial.

Competéncies

® Actuar amb responsabilitat ética i amb respecte pels drets i deures fonamentals, la diversitat i els valors
democratics.

® Actuar en I'ambit de coneixement propi avaluant les desigualtats per ra6 de sexe/génere.

® Analitzar, diagnosticar, donar suport i prendre decisions en materia d'estructura organitzativa i gestio
empresarial.

® Capacitat de treballar en equip.

® Demostrar capacitat d'adaptacioé a situacions noves i a nous coneixements que comportin una nova
analisi i una posicio diferent.

® Demostrar que es comprenen els principis, l'estructura, I'organitzacié i el funcionament intern de les
empreses i organitzacions.

® |dentificar, analitzar i resoldre problemes i situacions complexos relatius a organitzacions empresarials.

® Que els estudiants hagin desenvolupat aquelles habilitats d'aprenentatge necessaries per emprendre
estudis posteriors amb un alt grau d'autonomia.


https://sia.uab.cat/servei/ALU_TPDS_PORT_CAT.html

® Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements propis a la seva feina o vocacié d'una manera
professional i tinguin les competéncies que se solen demostrar per mitja de I'elaboracio i la defensa
d'arguments i la resolucio de problemes dins de la seva area d'estudi.

® Que els estudiants tinguin la capacitat de reunir i interpretar dades rellevants (normalment dins de la
seva area d'estudi) per emetre judicis que incloguin una reflexié sobre temes destacats d'indole social,
cientifica o ética.

Resultats d'aprenentatge

1. Analitzar els diferents models de direccio de les empreses i organitzacions.

2. Analitzar i formular de manera efectiva l'estratégia d'una empresa.

3. Comunicar fent un Us no sexista del llenguatge.

4. Definir el procés d'analisi, formulacié i implementacio de I'estratégia d'una empresa.

5. Demostrar capacitat d'adaptacio a situacions noves i a nous coneixements que comportin una nova
analisi i una posici6 diferent.

6. Demostrar que es comprenen els comportaments humans, individuals i de grup, en entorns
professionals.

7. Desenvolupar el pensament i raonament critic.

8. Explicar el codi deontologic, explicit o implicit, de I'ambit de coneixement propi.

9. Gestionar un procés de canvi.

10. Proposar projectes i accions que estiguin d'acord amb els principis de responsabilitat &tica i de respecte

pels drets fonamentals, la diversitat i els valors democratics.

11. Proposar projectes i accions que incorporin la perspectiva de génere.

12. Que els estudiants hagin desenvolupat aquelles habilitats d'aprenentatge necessaries per emprendre
estudis posteriors amb un alt grau d'autonomia.

13. Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements propis a la seva feina o vocacié d'una manera
professional i tinguin les competéncies que se solen demostrar per mitja de I'elaboracié i la defensa
d'arguments i la resolucié de problemes dins de la seva area d'estudi.

14. Valorar com els estereotips i els rols de genere incideixen en I'exercici professional.

Continguts

Tema 1. Estratégia d'empresa: Concepte de politica o estratégia d'empresa. Contingut de I'estratégia
empresarial. Objectius i nivells estratégics. La unitat estratégica de negoci. El procés estratégic. Enfocaments
del pensament estratégic.

Tema 2. Missio i objectius empresarials: La missio i la visio empresarials. Els objectius estratégics. La
responsabilitat social de I'empresa. L'ética empresarial.

Tema 3. Diagnostic estrategic (I): Analisi externa: Concepte i nivells de I'entorn. Analisi de I'entorn general.
Analisi de I'entorn sectorial i de la competéncia. Els grups estratégics. Segmentacié de demanda.

Tema 4. Diagnostic estratégic (Il): Analisi interna: Analisi funcional i de perfil estratégic. Cadena de valor
Corba d'experiéncia. Analisi dels recursos i capacitats.

Tema 5. Estratégies de negoci: Naturalesa i fonts de I'avantatge competitiu. Analisi de I'avantatge competitiu
en cost i en diferenciacio. El rellotge estratégic. Cicle de vida. Estratégies per a sectors emergents, en
maduresa i en declivi. Estratégies d'innovacio.

Tema 6. Estratégies corporatives: Direccions del desenvolupament estratégic. Estratégies corporatives de
diversificacid, integracid vertical, internacionalitzacio i cooperacio. Direccid i técniques de gestié d'empreses
diversificades.

Tema 7. La formulacié de I'estratégia en la practica empresarial: El pla estratégic. El pla d'empresa. La gestio
del canvi.



Metodologia
Per a assolir els objectius de I'assignatura, es combinara la seglient metodologia docent:

1. Classes magistrals amb suport TIC: En aquestes sessions els professors desenvoluparan els principals
conceptes i nocions fonamentals de I'assignatura. Per facilitar el seu aprenentatge es posaran exemples
d'empreses i s'efectuaran les aplicacions practiques necessaries.

2. Sessions de treball centrades en un cas: S'utilitzara la metodologia del cas per conéixer millor els diferents
conceptes tedrics treballats en les sessions magistrals.

3. Activitats diverses de suport: Amb l'objectiu d'apropar I'estudiant al mén de I'empresa durant el curs es
proposara la lectura de articles de premsa i/o de revistes especialitzades on surtin noticies relacionades amb
els conceptes que es treballen a I'assignatura.

4. Realitzaci6 d'activitats practiques per part dels alumnes: Es facilitara un dossier d'activitats practiques que
els estudiants hauran de resoldre de forma autonoma o en petits grups de treball. Alguns d'aquests practics es
realitzaran a l'aula i altres no.

5. Tutories presencials: L'estudiant disposara d'unes hores on els professors de I'assignatura podran
ajudar-lo/la a resoldre els dubtes que se li presentin en I'estudi de la matéria i en la resolucié de problemes.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, per a la

complementacié per part de I'alumnat de les enquestes d'avaluacié de I'actuacié del professorat i d'avaluacio
de l'assignatura/modul.

Activitats formatives

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Classes practiques 17 0,68 2,4,7,8,9,11,13, 14

Classes teoriques 32,5 1,3 2,4,6

Tipus: Supervisades

Tutories 15,5 0,62 2,4

Tipus: Autdonomes

Estudi dels continguts 42 1,68 2,4,9
Recerca de informaciod, preparacio i resolucioé de casos 39,5 1,58 2,4,9
Avaluacio

Procés i activitats d'avaluacio

La nota final del curs estara formada per la mitjana ponderada de tres notes:



1. Seguiment del curs. El correcte seguiment del curs exigeix I'assisténcia a classe i la realitzacio i
entrega dels casos practics i la realitzacio de les activitats programades durant el curs per cada un dels
temes. Al llarg del curs es controlaran tots aquests aspectes i que resultaran en una nota que
representara el 30% de la nota final del curs.

2. Examen parcial (data publicada al calendari Facultat). A meitat del curs es realitzara una prova sobre
els continguts de la primera part del curs. La nota representara el 30% de la nota final del curs. Aquesta
prova sera alliberatoria pels estudiants que obtinguin una nota de 5 o superior.

3. Examen final (data publicada al calendari de la Facultat). S'avaluara a I'alumne en base als continguts
de la segona part del curs, que la podran superar si obtenen una nota de 5 o superior. En aquest cas la
nota de I'examen representara el 40% de la nota final del curs. En la mateixa data que I'examen final es
fara una prova addicional pels estudiants que no hagin superat I'activitat avaluativa del punt anterior.
Aquesta darrera es superara si s'obté una nota igual o superior a 5.

Per superar I'assignatura és necessari obtenir una nota minima de 5 en la mitjana ponderada de les tres notes
que formen l'avaluacié del curs (veure punts 1, 2 i 3 anteriors). Sera condicié necessaria per a poder efectuar
aquesta suma ponderada que la qualificacié obtinguda tant a I'examen final com a I'examen parcial (inclos
I'examende recuperacié del parcial) sigui igual o superior a 5.

Un estudiant que no es presenta a cap prova avaluable es considera no avaluable, per tant, un estudiant que
realitza alguna component d'avaluacié continuada ja no pot ser qualificat com "no avaluable".

Calendari d'activitats d'avaluacio

Les dates de les diferents activitats d'avaluacio (exercicis en aula, entrega de treballs, ...) s'anunciaran amb
suficient antelacié durant el semestre.

Les dates dels examens parcial i final de I'assignatura estan programades en el calendari d'examens de la
Facultat.

"La programacié de les proves d'avaluacid no es podra modificar, tret que hi hagi un motiu excepcional i
degudament justificat pel qual no es pugui realitzar un acte d'avaluacid. En aquest cas, les persones
responsables de les titulacions, prévia consulta al professorat i a I'estudiantat afectat, proposaran una nova
programacio dins del periode lectiu corresponent.” Apartat 1 de I'Article 115. Calendari de les activitats
d'avaluacié (Normativa Academica UAB)

Els estudiants i les estudiantes de la Facultat d'Economia i Empresa que d'acord amb el paragraf anterior
necessitin canviar una data d'avaluacioé han de presentar la peticido omplint el document Sol-licitud
reprogramacio prova https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/reprogramacio-proves

Procediment de revisi6 de les qualificacions

Coincidint amb I'examen final s'anunciara el dia i el mitja en que es publicaran les qualificacions finals. De la
mateixa manera s'informara del procediment, lloc, data i hora de la revisié d'examens d'acord amb la
normativa de la Universitat.

Procés de Recuperacié

"Per participar al procés de recuperacio I'alumnat ha d'haver estat préviament avaluat en un conjunt d'activitats
que representi un minim de dues terceres parts de la qualificacié total de I'assignatura o modul.” Apartat 3 de
I'Article 112 ter. La recuperacié (Normativa Académica UAB). Els estudiants i les estudiants han haver
obtingut una qualificacié mitjana de I'assignatura entre 3,5 4,9.

La data d'aquesta prova estara programada en el calendari d'examens de la Facultat. L'estudiant que es
presenti i la superi aprovara l'assignatura amb una nota de 5. En cas contrari mantindra la mateixa nota. No és
possible recuperar només una part de I'assignatura, és a dir, I'examen de recuperacio es fa per tot el contingut
de l'assignatura.


https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/reprogramacio-proves

Irregularitats en actes d'avaluacio

Sense perjudici d'altres mesures disciplinaries que s'estimin oportunes, i d'acord amb la normativa académica
vigent, "en cas que l'estudiant realitzi qualsevol irregularitat que pugui conduir a una variacio significativa de la
qualificacio d'un acte d'avaluacié, es qualificara amb 0 aquest acte d'avaluacié, amb independéncia del procés
disciplinari que s'hi pugui instruir. En cas que es produeixin diverses irregularitats en els actes d'avaluacio
d'una mateixa assignatura, la qualificacio final d'aquesta assignatura sera 0". Apartat10 de I'Article 116.
Resultats de I'avaluacid. (Normativa Academica UAB).

Avaluacio unica
La sol'licitud d'avaluacié Unica suposa la renuncia a l'avaluacié continuada.

L'avaluacio unica ha de ser sol'licitada a la Gestié Académica del Campus on es cursa el grau/master dins del
termini i amb el procediment que estableix el calendari administratiu de la Facultat d'Economia i Empresa.

Presencialitat:

® L a presencia del o de I'estudiant és obligatoria el dia que es realitzi I'avaluacié Unica. La data sera la
mateixa que la de I'examen final de semestre que consta en el calendari d'avaluacions publicat per la
Facultat d'Economia i Empresa i aprovat en Comissié d'Afers Docents i Académics de la Facultat. La
duracié de l'avaluaci6 unica s'haura d'especificar dins les caracteristiques de I'activitat.

® El1 100% de les evidéncies s'han de lliurar el dia de I'avaluacié Unica.

® | es evidéncies d'avaluacio realitzades presencialment el dia de I'avaluacié Unica han de tenir un pes
minim del 70%.

En la recuperacio no es fa distincié entre els estudiants que han fet avaluacié continua i aquells que han optat
per l'avaluacio Unica, tots s'avaluen amb la mateixa prova o evidéncia d'avaluacio.

La revisio de la qualificaci6 final segueix el mateix procediment que per a I'avaluacié continuada

Activitats d'avaluacié continuada

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Examen final 40% 2 0,08 2,4,8,9, 12

Examen parcial 30% 1,5 0,06 1,2,4,8,9,12

Seguiment del curs 30% 0 0 1,2,3,4,5,6,7,9,10, 11,13, 14
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