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Prerequisits

No es requereixen coneixements previs, tot i que seria interessant disposar d'un coneixement general sobre el
concepte d'empresa i les funcions principals.

Objectius

Els quimics i quimiques necessiten conéixer els conceptes basics d'economia i d'empresa, aixi com el paper
que juguen en I'economia de mercat, I'organitzacié i la gestio, per tal de prendre decisions encertades en un
futur professional. De fet, I'assignatura té per objectiu fonamental possibilitar als treballadors i treballadores i
als directius i directives futurs vinculats al sector quimic I'entendre les necessitats i responsabilitats que tindran
pel que fa a la gestié de les diferents arees de I'empresa i del talent que en forma part, en especial de les
persones, de diferent nivell professional, que tindran a carrec. Un aspecte important a considerar és entendre
que les persones son la major font d'avantatge competitiu a les organitzacions, a la vegada que resulta
necessari adquirir coneixements sobre el funcionament de les empreses i les estratégies que les dirigeixen a
nivells diferents.

Els objectius especifics a treballar dins de I'assignatura inclouen:
- Identificar els factors clau de l'organitzacié de I'empresa.
- Intervenir per assolir la maxima eficiéncia i eficacia en l'organitzacio.

- Entendre la naturalesa de I'empresa i de I'empresari.
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- Realitzar decisions estrategiques encertades i aplicar-les en un entorn competitiu.
- Gestionar els diferents processos i operacions d'una empresa en l'activitat comercial.

- Comprendre i considerar el funcionament de les diferents arees de I'empresa.

Competencies

® Adaptar-se a noves situacions.

® Aplicar els coneixements quimics a la resolucio de problemes de naturalesa quantitativa o qualitativa
en ambits familiars i professionals.

® Aprendre de manera autonoma.

® Demostrar iniciativa i esperit emprenedor.

® Demostrar que es comprenen els conceptes, els principis, les teories i els fets fonamentals de les
diferents arees de la quimica.

® Liderar i coordinar grups de treball.

® Mantenir un compromis étic.

® Proposar idees i solucions creatives.

® Raonar de forma critica.

® Treballar en equip i cuidar les relacions interpersonals de treball.

Resultats d'aprenentatge

Adaptar-se a noves situacions.

Aprendre de manera autbnoma.

Demostrar iniciativa i esperit emprenedor.

Identificar i analitzar els principals elements del concepte d'empresa en relacié amb el sistema

economic en el qual opera.

5. Identificar problemes i dissenyar solucions en I'ambit de I'organitzacié fent especial referéncia a les
activitats de gestio administrativa, recursos humans, disseny organitzatiu, estratégies i planificacié de
projectes.

6. ldentificar, plantejar i resoldre problemes en les diferents arees funcionals de I'empresa, produccio,

costos, inversio, finangament i marqueting, utilitzant les tecniques de gestié empresarial adequades.

Liderar i coordinar grups de treball.

Mantenir un compromis étic.

Proposar idees i solucions creatives.

Raonar de forma critica.

Treballar en equip i cuidar les relacions interpersonals de treball.
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Continguts

Capitol 1. MARC CONCEPTUAL DE L'EMPRESA | EL SECTOR QUIMIC
1. Concepte d'Empresa i Empresari

2. Estructura Organitzativa de les Empreses

3. El Sector Quimic: realitat i futur

Capitol 2. ESTRATEGIA | GESTIO ESTRATEGICA DE L'EMPRESA

1. Orientacio Estratégica de 'Empresa



2. Estrategies Competitives i Creacio de Valor

3. Estrategies Corporatives de I'Empresa

Capitol 3. AREA FUNCIONAL DE PRODUCCIO: LOGISTICA | GESTIO DE LA PRODUCCIO

1. Estructura Productiva de 'Empresa

2. Logistica i Aprovisionament

3. Funcio6 de Produccio i Resultats Empresarials

Capitol 4. AREA FUNCIONAL DE FINANCES: INVERSIO | GESTIO ECONOMICA | FINANCERA
1. Estructura Economica i Financera de 'Empresa

2. Fonts de Finangament per a Empreses

3. Valoracié i Criteris d'Inversio Empresarial

Capitol 5. AREA FUNCIONAL DE VENDES: COMERCIALITZACIO, ORIENTACIO AL MERCAT | VENDES
1. El Mercat i la Funcié Comercial de 'Empresa

2. Investigacio i Segmentacié de Mercats

3. Marqueting Operatiu i Marqueting Mix

Capitol 6. AREA FUNCIONAL DE RECURSOS HUMANS: TALENT | GESTIO DE PERSONES

1. Estructura Organitzativa i Gestié de Persones

2. Reclutament, Seleccié i Socialitzacioé dels Recursos Humans

3. Compensacio i Carreres Professionals

Metodologia
Per aconseguir els objectius del curs, la metodologia incorporara:
1. Classes teoriques

L'objectiu de les classes tedriques és oferir una visié de la gestié empresarial en qué es considerin els
principals aspectes estratégics i funcionals i s'aprofundeixi en la compensio6 dels processos que es duen a
terme en les diferents arees de les empreses. Aquestes sessions inclouran explicacions a la pissarra,
diapositives i videos, resolucié de dubtes i treball en equip per respondre exemples concrets durant les
sessions.

2. Preparacio i presentacioé de casos d'empresa

La finalitat és desenvolupar les habilitats necessaries per aplicar els conceptes adquirits en situacions
concretes, a partir del coneixement del sector quimic a Catalunya i de les empreses existents al nostre
territori. El treball a realitzar inclou la preparacié d'un cas d'estudi sobre les politiques de gestié d'una empresa
real del sector quimic, amb incorporacio dels conceptes desenvolupats durant el curs.

3. Sessions practiques de presentacioé i discussié de noticies, entrevistes i casos reals

La orientaci6 d'aquestes sessions es basa en el foment del treball en grup i de les habilitats personals que
seran necessaries cara al desenvolupament professional, entre altres el lideratge, la negociacio, la



presentacio en public, la planificacié o I'orientacio al client. Aquestes sessions inclouran la presentacié de
noticies, entrevistes i casos practics que donaran suport als conceptes establerts a les sessions tedriques.

4. Sessions practiques de resolucié d'exercicis

S'incorpora la resolucié de problemes de tipus numeéric vinculats a la gestié empresarial i que també inclouran
una part de contingut tedric, exemples practics i la solucié a classe de problemes que hauran de resoldre
préviament els alumnes en grup.

5. Sessions de seminaris sobre temes especialitzats en gestié empresarial

L'objectiu és desenvolupar les habilitats de reflexié i analisi sobre els aspectes actuals més importants
vinculats al sector quimic i la gestié empresarial associada, incorporant la presentacio de la tematica, la
realitzacié de preguntes preparades i la discussié de la tematica, amb analisi dels punts clau i el debat
corresponent. Les activitats vinculades es desenvoluparan en grups de treball per fer més efectiu el
funcionament.

Es reservaran 10 minuts abans o després de cada sessi6 teorica per tal que els alumnes puguin expressar les
consultes o dubtes que tinguin sobre el contingut de I'assignatura, establint aixi un primer sistema de tutoria
que es pot aprofundir amb posterioritat mitjangant cites establertes al despatx del professor.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacid, per a la
complementacié per part de I'alumnat de les enquestes d'avaluacié de I'actuacié del professorat i d'avaluacio
de I'assignatura/modul.

Activitats formatives

Resultats
d'aprenentatge

ECTS

Tipus: Dirigides

Exercicis: espai de temps dedicat a l'aplicacié de continguts mitjangant el 15 0,6 1,4,5,6,7,9,
plantejament i resolucié de problemes numeérics sobre conceptes d'empresa 10, 11
Presencial Tedrica: classes teoriques en grup nombros en qué el professor 30 1,2 1,3,4,5,6,9,
assumeix el rol actiu implicant als alumnes en el procés d'aprenentatge dels 10

continguts

Seminaris: espai de treball sobre tematiques determinades en qué s'aprofundeixen 5 0,2 1,3,4,5,6, 8,
els continguts de la matéria amb aplicacio real 9,10

Tipus: Supervisades

Preparacio i discussio de noticies, casos practics, exercicis, entrevistes i casos 20 0,8 1,3,4,5,6,7,

d'empresa preparats pels alumnes 8,9,10, 11

Tutories i consultes 5 0,2 1,2,3,4,5,6,
8,9, 10

Tipus: Autdonomes

Treball personal i de preparacié d'examens 70 2,8 1,2,3,4,5,6,
7,8,9,10, 11

Avaluacié



Sistema d'avaluacio continuada
L'avaluacio continuada tindra quatre components principals:

a) Participaci6 activa - 30 % de la nota final. Activitats de preparacié i presentacié de noticies i entrevistes
sobre gestié empresarial vinculades al sector quimic, casos d'empreses quimiques reals, exercicis, preguntes
vinculades al contingut dels seminaris i participacié activa en els debats a classe. A criteri dels professors,
aquestes activitats poden ser dutes a terme de forma individual o en grup, format per entre 3 i 4 alumnes. En
aquest darrer cas, els membres d'un grup que no acreditin suficient participacié obtindran un 0 en aquesta part
de l'avaluacié.

b) Cas d'empresa quimica - 10 % de la nota final. Desenvolupament d'un treball sobre I'organitzacio,
I'estrategia i les arees funcionals d'una empresa catalana del sector quimic, amb émfasi en els punts descrits
al programa i seguint un guio establert pels professors. El treball s'assignara per sorteig entre els diferents
grups de treball constituit a classe i suposara un part escrita i una videopresentacio que formaran part de
I'avaluacio.

c) Examen parcial alliberatori - 20 % de la nota final. Incloura la realitzacié d'una prova amb formats diversos,
multiresposta, preguntes curtes i exercicis, corresponent als capitols 1 i 2 recollits a la guia docent de
I'assignatura. En cas que la nota sigui igual o superior a 4 punts sobre 10, es considerara la matéria alliberada
i no s'incloura en I'examen final. La realitzacié de la prova seguira l'establert pel calendari académic de
I'Escola d'Enginyeria de la UAB i obrira un periode posterior de publicacid i revisié de les qualificacions dins de
les tres setmanes posteriors a la realitzacio de I'examen parcial.

d) Examen final - 40 % de la nota final. Incloura la realitzacié d'una prova amb formats diversos, multiresposta,
preguntes curtes i exercicis, corresponent als continguts de tot el curs, a excepcio de la part de I'examen
parcial pels alumnes que hagin obtingut un 4 o més en aquella prova. La prova escrita es fara seguint el
calendari académic que estableixi I'Escola de Enginyeria de la UAB.

Presencialitat: els alumnes podran ser avaluats seguint I'avaluacioé continuada si assisteixen a classe de
manera presencial un minim del 75 % de les hores assignades a l'assignatura, excepte causa justificada. La
valoracio de la presencialitat es fara mitjangant controls periodics i sense avis previ, per tal que sigui al més
objectiva possible.

L'assignatura s'aprova mitjangant I'avaluacio continuada amb |'obtencié d'una nota final d'un minim de 5 sobre
10, aplicant les ponderacions de cadascuna de les activitats d'avaluacio, sempre i quan el promig ponderat de
la nota de I'examen parcial i de I'examen final sigui igual o superior a 4 d'una nota sobre 10. En aquest segon
cas, l'assignatura es considerara com a no superada amb la nota equivalent al promig ponderat les dos
examens.

Tots els alumnes tenen I'obligacio de realitzar les tasques avaluables. L'estudiant sera considerat NO
AVALUABLE només quan no hagi participat en cap de les activitats d'avaluacié del curs. Per tant, un estudiant
que realitza algun component d'avaluacié continuada ja no pot ser qualificat com a "no avaluable".

Per accedir a la recuperacio, els alumnes han d'obtenir una nota minima promig de totes les activitats
d'avaluacié de 3,5 sobre 10. Per participara la recuperacio, els alumnes que hagin optat pel sisitema
d'avaluacié continuada han d'haver-se avaluat en un conjunt d'activitats el pes de les quals equivalgui a un
minim de dues terceres parts de la qualificacio total de I'assignatura.

Les dates de les diferents proves d'avaluacié i de lliurament de treballs s'anunciaran amb suficient antelacié
durant el semestre al Campus Virtual i poden estar subjectes a canvis de programacié per motius d'adaptacio
a possibles incidencies, més enlla de la programacio oficial en el calendari d'examens, parcial, final i de
recuperacio establert per I'Escola d'Enginyeria de la UAB.

Sistema d'avaluacio Unica

Seguint la normativa académica establerta per la Universitat Autdbnoma de Barcelona (Acord del Consell de
Govern de 7 de juliol de 2022, Article 265), la Junta Permanent de la Facultat de Ciéncies va aprovar el
document "Aplicacié de I'Avaluacié Unica a la Facultat de Ciéncies" en data 30 de marg de 2023. En aquest
document es recull el procediment d'avaluacio unica adaptada a la Facultat i inclou a aquesta assignatura



entre aquelles que han d'oferir la possiblitat als alumnes d'acollir-se a aquest sistema, seguint el calendari de
sol.licitud establert. La peticié d'avaluacioé unica constitueix, d'acord amb la normativa establerta, la renuncia
irrevocable al dret d'avaluacio continuada.

L'alumnat que s'hagi acollit a la modalitat d'avaluacié unica haura de realitzar una prova final que consistira en
un examen corresponent a tot el temari de I'assignatura a realitzar el dia en qué els estudiants acollits al
sistema d'avaluacio continuada fan I'examen final. La qualificacié de I'estudiant sera la nota d'aquesta prova,
corresponent pertant al 100 %, de manera que l'assignatura s'aprova amb l'obtenci6 d'una nota final d'un
minim de 5 sobre 10. L'estructura de la prova, que incloura tot el temari previst i les activitats vinculades
recollides al Campus Virtual, seguira les mateixes caracteristiques establertes per a I'examen final
corresponent als alumnes d'avaluacié continuada, amb preguntes multiresposta, preguntes curtes i exercicis
variats.

Si la nota final no arriba a un minim de 5 sobre 10, I'estudiant té una altra oportunitat de superar I'assignatura
mitjangant I'examen de recuperacié que se celebrara en la mateixa data que els alumnes suspesos provinents
dels sistema d'avaluacié continuada.

"La programacié de les proves d'avaluacié no es podra modificar, tret que hi hagi un motiu excepcional i
degudament justificat pel qual no es pugui realitzar un acte d'avaluacid. En aquest cas, les persones
responsables de les titulacions, prévia consulta al professorat i als estudiants afectats, proposaran una nova
programacio dins del periode lectiu corresponent” (Apartat 1 de I'Article 115 de la normativa académica de la
UAB). Els estudiants de la Facultat de Ciéncies que d'acord amb el paragraf anterior necessitin canviar una
data d'avaluacio han de presentar la peticid omplint el document de reprogramacié de prova corresponent.

En qualsevol dels dos sistemes d'avaluacio, si la nota corresponent als alumnes és de 5 o superior es
considerara superada l'assignatura i no podra ser objecte d'una nova avaluacio.

Procediment de revisié de les qualificacions

En el document de presentacio del curs i al llarg del semestre mitjangant el Campus Virtual s'anunciara el dia i
el mitja en qué es publicaran les qualificacions finals. De la mateixa manera s'informara del procediment, lloc,
data i hora de la revisié de les qualificacions de I'assignatura d'acord amb la normativa de la UAB. Com a
maxim, una setmana abans de la data prevista per a I'examen final, els alumnes que hagin optat pel sistema
d'avaluacié continuada hauran de conéixer totes les qualificacions parcials obtingudes fins a la data, per tal de
ser conscients de la seva situacio a I'assignatura.

Procés de recuperacio

Aquells alumnes que no hagin superat I'assignatura, mitjangant algun dels dos sistemes d'avaluacié previstos,
disposaran d'una ultima prova consistent en un examen de recuperacié del conjunt de l'assignatura. En el cas
del sistema d'avaluacié continuada ja no es tindra el compte el sistema de valoracié establert de manera
general.

Els professors de I'assignatura decidiran la modalitat d'aquesta prova i inclouran aquesta informacio a la
presentacio del curs. L'estructura de I'examen podra seguir la mateixa disposicié que I'establerta per als
examens realitzats durant el curs o podra centrar-se en una Unica modalitat, com per exemple les preguntes
multiresposta o la realitzacié d'exercicis.

Per accedir a la recuperacio, els alumnes han d'obtenir una nota minima ponderada de totes les activitats
d'avaluacié igual o superior a 3,5 sobre 10. Quan la nota de la prova de recuperacio sigui igual o superior a 5
sobre 10, la qualificacié final de I'assignatura sera d'APROVAT/DA essent la nota numérica maxima de 5 punts
sobre 10. Quan la nota de la prova de recuperacio sigui inferior a 5 sobre 10, la qualificacié final de
I'assignatura sera de SUSPENS, essent la nota numerica la nota del curs (o la nota ponderada dels examens
parcial i final en cas que no s'hagi superat el limit establert de 4 sobre 10), i no la nota de la recuperacio.

En el cas de qué els alumnes hagin obtingut una nota ponderada de totes les activitats d'avaluacié inferior a
3,5 sobre 10 o hagin suspés I'examen de recuperacié amb una puntuacio inferior a 5 sobre 10, es veuran
obligats a repetir I'assignatura en el curs segiient. En aquest sentit, resta a disposicio dels professors la



possiblitat de conservar la qualificacio de la part de participacio activa i del cas d'empresa establerts per al
sistema d'avaluacio continuada, de manera que els alumnes de segona matricula i seglients només hagin de
fer els examens parcial i final.

Irregularitats a les activitats d'avaluacié

Sense perjudici d'altres mesures disciplinaries que s'estimin oportunes, i d'acord amb la normativa académcia
vigent, "en cas que l'estudiant realitzi qualsevol irregularitat que pugui conduir a una variacid significativa de la
qualificacio d'una activitat d'avaluacio, es qualificara amb 0 aquesta activitat, amb independéncia del procés
disciplinari que s'hi pugui instruir. En cas que es produeixin diverses irregularitats en les activitats d'avaluacié
d'una mateixa assignatura, la qualificacio final d'aquesta assignatura sera 0" (Apartat 10 de I'Article 116 de la
normativa académica de la UAB). Activitats com el plagi, la copia durant un examen, el deixar-se copiar, etc.
es consideren recollides per aquesta normativa, de manera que els activitats d'avaluacié vinculades no seran
recuperables en cap cas. Si és necessari superar qualsevol d'aquestes activitats d'avaluacié per aprovar
I'assignatura, aquesta assignatura quedara suspesa directament sense oportunitat de recuperacio en el mateix
curs académic.

Activitats d'avaluacié continuada

Resultats

d'aprenentatge

Examen final: prova individual sobre els continguts teorics i practics vinculats 40 2 0,08 1,4,5,6,8,9,

als quatre darrers temes de l'assignatura (o tot el contingut segons 10

normativa)

Examen parcial: prova individual sobre els continguts tedrics i practics 20 1,5 0,06 1,2,4,5,6, 8,

vinculats als dos primers temes de |'assignatura 9,10

Participacio activa: activitats grupals, presentacions, exercicis i preguntes 30 1 0,04 1,3,4,5,6,7,
8,9, 10, 11

Preparacio grupal i videopresentacio del cas d'empresa assignat 10 05 0,02 1,2,3,4,5,6,
7,8,9,10, 11
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Programari

Programes d'ofimatica a escala d'usuari vinculat al paquet Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) o a progr:

En algunes activitats es pot incloure I's de base de dades i de pagines web corporatives i d'informacié obtingud:



