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Objetivos y contextualizacion

Los sistemas organizativos no son un fin en si mismo, sino un "medio" que tiene que ayudar eficazmente a la
consecucion de los objetivos de la empresa. Esta afirmacion nos pone en linea para entender las razones por
las que se estan produciendo unos cambios tan radicales en el disefio organizativo de las empresas. Todavia
tenemos en nuestra cabeza y en nuestros esquemas, aunque nos cueste reconocerlo, las premisas de la
"organizacion tradicional", basada en tres esos paradigmaticos: el culto a la estructura jerarquica, el dominio
de la burocracia y la rigidez del puesto de trabajo, todos ellos adornados por el concepto "paternalista”

Como dice muy bien Mr. Raymond Carr «El viejo modelo industrial de los grandes grupos organizacionales de
personas realizando tareas especializadas con una coordinacion centralizada, tuvo sentido en la economia de
la mayor parte de este siglo. Pero hoy cada vez tiene menos y menos sentido. Es demasiado costoso y poco
manejable»

Se hace necesario descubrir nuevos y audaces enfoques que satisfagan las necesidades del negocio y las
aspiraciones de las personas. ¢ Ddnde encontrar la clave, el eje de estos nuevos enfoques? La clave nos la
ofrece, como pasa siempre que pensamos con sencillez y sentido comun, "la persona" y la ética profunda en
la gestion.

La persona polivalente, con la debida formacion, dentro de su ambito natural de conocimientos y experiencia,
integrada en un equipo de trabajo y con vision de conjunto, es la Unica que puede ofrecer flexibilidad a la
organizacion y rapidez de respuesta. Las formulas concretas que propician esta nueva concepcion son



muchas y variadas, pero sin perder de vista que las herramientas, por muy nuevas y adecuadas que sean,
son variables "dependientes", es decir, se tienen que poner alservicio del esquema de fondo, de las ideas, que
son, en definitiva, las que dan sentido a todas las acciones y las que de verdad resuelven los problemas.

De manera coherente, surge la necesidad de fomentar la coherencia ética en y desde la gestion empresarial,
condicion indispensable para afrontar la actual demanda social. Por eso dicha coherencia ética tiene que ser
una prioridad estratégica a largo plazo y planificarse y medirse como tal, sen.se olvidar la existencia de
importantes frenos por su fomento, siendo lo principal la escision en la empresa entre su dimension ética y la
econdmica.

Este entorno hace que sea necesaria una nueva definicion de éxito empresarial y, por lo tanto, una nueva
concepcion de empresa preocupada por como genera las riquezas.

La combinacion de respecto a las personas y la gestion ética se imprescindible para la forja de la misién
corporativa y la asuncion de la responsabilidad de las empresas como principales agentes de cambio en las
sociedades contemporaneas.

La asignatura repasara -como no puede ser de otra manera- los departamentos funcionales a la vegada que
se propone alternativas para una gestion menos "Taylorista" incrustandose sin soluciéon de continuidad temas
relativos a las personas y la dimension ética tanto dentro de las situaciones analizadas como de manera
especifica.

Los objetivos formativos de la asignatura son:

1. Poner los fundamentos de una direccion general o estratégica de la actividad empresarial moderna,
respetuosa con el medio ambiente y éticamente sostenible.

2. Dar una vision moderna y profunda de todas las areas funcionales de la organizacién empresarial: direccion
financiera, comercial, operaciones, direccion generaly recursos humanos, incidiendo en toma de decisiones en
el contexto actual de extrema variabilidad del entorno.

3. Lograr suficientes conocimientos para poder ejercer funciones de direccion y gestion tanto de instituciones
publicas como de privadas o para iniciar una actividad emprendedora.

4. Desarrollo de casos practicos en el entorno de estos conceptos

Competencias

® Actuar con responsabilidad ética y con respeto por los derechos y deberes fundamentales, la
diversidad y los valores democraticos.

® Actuar en el ambito de conocimiento propio evaluando las desigualdades por razén de sexo/género.

® Actuar en el ambito de conocimiento propio valorando el impacto social, econémico y medioambiental.

® Adaptarse a situaciones imprevistas.

® Contribuir a la toma de decisiones de inversién en prevencién y seguridad.

® Dar respuesta a los problemas aplicando el conocimiento a la practica.

® Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacion y en la actividad profesional
desarrollando la curiosidad y la creatividad.

® Gestionar de modo eficiente la tecnologia en las operaciones de seguridad.

® Introducir cambios en los métodos y los procesos del ambito de conocimiento para dar respuestas
innovadoras a las necesidades y demandas de la sociedad.

® Mantener una actitud proactiva respecto al desarrollo de la propia carrera profesional y el crecimiento
personal.

® Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que
parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

® Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.



® Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto

especializado como no especializado.

® Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional

y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

® Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro

de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole
social, cientifica o ética.

® Realizar andlisis de intervenciones preventivas en materia de seguridad.
® Valorar el impacto técnico, social y legal de los nuevos descubrimientos cientificos y de los nuevos

desarrollos tecnoldgicos.

Resultados de aprendizaje

—_

. Adaptarse a situaciones imprevistas.

2. Analizar criticamente los principios, valores y procedimientos que rigen el ejercicio de la profesion.

3. Analizar las desigualdades por razén de sexo/género y los sesgos de género en el ambito de
conocimiento propio.

4. Aplicar los fundamentos de economia y finanzas necesarios para evaluar los procesos de gestion de
los sistemas presentes en el sector de la prevencién y la seguridad.

5. Dar respuesta a los problemas aplicando el conocimiento a la practica.

6. Diagnosticar la situacion de la seguridad integral en empresas y en organizaciones.

7. Formular estrategias de gestion en la empresa.

8. Generar propuestas innovadoras y competitivas en la investigacion y en la actividad profesional
desarrollando la curiosidad y la creatividad.

9. Identificar las implicaciones sociales, econdmicas y medioambientales de las actividades académico-
profesionales del ambito de conocimiento propio.

10. Mantener una actitud proactiva respecto al desarrollo de la propia carrera profesional y el crecimiento
personal.

11. Proponer nuevas maneras de medir el éxito o el fracaso de la implementacién de propuestas o ideas
innovadoras.

12. Proponer proyectos y acciones que estén de acuerdo con los principios de responsabilidad ética y de
respeto por los derechos y deberes fundamentales, la diversidad y los valores democraticos.

13. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que
parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

14. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

15. Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.

16. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional
y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

17. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro
de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole
social, cientifica o ética.

18. Valorar cémo los estereotipos y los roles de género inciden en el ejercicio profesional.

19. Valorar el impacto técnico, social y legal de los nuevos descubrimientos cientificos y de los nuevos
desarrollos tecnoldgicos.

Contenido

Los apartados en los que se divide la asignatura son los siguientes:



1. La empresa y su entorno

2. Direccion comercial

3. Direccién de operaciones

4. Direccion de Recursos Humanos
5. Direccién financiera

6. Direccién General y Liderazgo

Metodologia

Se dispondra del temario completo de la asignatura disponible en la plataforma Moodle y para cada tema se
abriran unos foros de preguntas con el fin de ejecutar la tutoria online donde se animara al alumno a participar
remotamente. La lengua de imparticion de la asignatura sera el castellano.

La asignatura comporta la utilizacién de un simulador que permite a los alumnos en pequenos grupos
gestionar una empresa en condiciones de competencia.

Las actividades autonomas corresponderan ademas del simulador tanto al estudio personal como la
resolucion de los ejercicios, trabajos y casos de negocio planteados por el profesor. Cada alumno tendra que
buscar documentacion de temas relacionados con la materia objeto de estudio y afiadir trabajos personales de
consolidacion sobre el temario de la asignatura.

Se recomienda encarecidamente el uso de fuentes legales de adquisicién de conocimiento y se desaconseja
de manera firme el abuso del "Recortar y pegar" Hay herramientas informaticas que revelan estos habitos y
que pueden acontecer en la no correccion del mismo.

Las tutorias con el profesorado se concertaran por correo electronico.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacion
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Evaluacion 4 0,16 1,2,3,4,6,5,7,8,9, 10, 11, 12,
13,16, 17, 18, 19
Video Clases magistrales online con participacion de los 12 0,48 1,2,3,4,6,5,7,8,9,10, 12, 13,
alumnos de manera activa. 14, 15, 16, 17, 18, 19

Tipo: Supervisadas

Tutorias de apoyo a la realizacion de los trabajos practicos y 24 0,96 1,10, 13, 14, 15, 16, 17
tedricos

Tipo: Auténomas




Estudio personal, lectura de articulos y elaboracién de 110 4,4 1,4,6,5,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14,
trabajos 15, 16, 17, 19

Evaluacién
EVALUACION CONTINUADA

La nota global de la asignatura se calculara en base a la siguiente ponderacion: 70% parte tedrica (examenes
+ casos practicos parte tedrica), 30% parte practica (simulador).

En la parte tedrica, se realizaran 3 PECs individuales correspondientes a los temas estudiados en la
asignatura. Las 3 PEC's tendran un peso del 35% de la nota final de la asignatura.

El examen final de la parte tedrica tendra un peso del 35% en la nota final de la asignatura.

La parte practica del simulador (30% de la nota de la asignatura) se basara en el resultado obtenido en la
simulacion y los trabajos asociados en é ademas de la dedicacion del alumno.

El examen hace media con la evaluacion continuada siempre y cuando se obtenga un minimo de 3,5.

La media total ponderada debera ser de 5 puntos o superior para poder aprobar.

EVALUACION UNICA

Los estudiantes que opten por la evaluacion unica realizaran una prueba de sintesis final de todo el contenido
de la asignatura (35%) y entregaran un documento que contendra las soluciones a las tres PECs de la
asignatura (35% en total las 3 PEC's). Ademas, realizaran el examen y las actividades correspondientes a la
parte del simulador empresarial, con una ponderacion total sobre la nota final del 30%.

La fecha para esta prueba y la entrega del trabajo de la asignatura sera la misma programada en el horario
para el ultimo examen de evaluacion continuada.

Se aplicara el mismo sistema de recuperacion que para la evaluacion continuada.
EVALUACION DEL ALUMNADO EN SEGUNDA CONVOCATORIA O MAS

El alumnado que repita la asignatura habra de realizar las pruebas y examenes programados y entregar el
trabajo de la asignatura en las fechas indicadas en el aula Moodle.

EXAMEN DE RECUPERACION

El alumno que no supere la asignatura, que no llegue a 5 (total) de 10, de acuerdo con los criterios
establecidos en los dos apartados anteriores podra presentarse a un examen final siempre que el alumno se
haya evaluado en un conjunto de actividades, el peso de las que equivalga a un minimo de dos terceras
partes de la calificacion total de la asignatura. Si no ha sido evaluado de estas dos terceras partes por no
haberse presentado a las pruebas obtendra una calificacion de No Presentado, sin que tenga la posibilidad de
presentarse al examen final de recuperacion.

En este examen se volvera a evaluar el conjunto de los contenidos de la asignatura que no se hayan
superado en la evaluacion continuada.

En el caso de superarse el examen final la asignatura quedara aprobada con un 5 como maximo,
independientemente de la nota obtenida en el examen.

CAMBIO DE FECHA DE UNA PRUEBA O EXAMEN

El alumnado que necesite cambiar una fecha de evaluacion debe presentar la peticion rellenando el
documento que se encuentra en el espacio Moodle de Tutorizacion EPSI.



Una vez rellenado el documento se ha de enviar al profesorado de la asignatura y a coordinacién del Grado.

REVISION

En el momento de realizacién de cada actividad evaluativa, el profesorado informara al alumnado de los
mecanismos de revision de las calificaciones.

Para el alumnado de evaluacién Unica el proceso de revision sera el mismo.
OTRAS CONSIDERACIONES

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, "en caso de que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativa de la calificacion de un acto de evaluacién, se calificard con un 0 este acto de
evaluacién, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. en caso de que se produzcan
varias irregularidades en los actos de evaluacién de una misma asignatura, la calificacién final de esta
asignatura sera 0 ".

Si durante la correccion se tienen indicios de que una actividad o trabajo se han realizado con respuestas
asistidas por inteligencia artificial, el/la docente podra complementar la actividad con una entrevista personal
para corroborar la autoria del texto.

Si concurren circunstancias sobrevenidas que impidan el desarrollo normal de la asignatura, el profesorado
podra modificar tanto la metodologia como la evaluacion de la asignatura.

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Examen Final - Parte tedrica 35% 0 0 1,2,3,4,6,5,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16,
17,18, 19

PEC 1-PEC 2 - PEC 3 - PARTE 35% 0 0 1,2,3,6,5,7,8,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
TEORICA 18,19
SIMULADOR (Practicas, actividades y 30% O 0 1,2,3,4,6,5,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16,
examen) 17,19

Bibliografia

Bibliografia basica:

Diario econémico y empresarial EXPANSION (ed. Catalunya)

Kippers, Victor (2017) "Vender como cracks", (32 Ed.) Plataforma editorial

Martinez Abascal, E. (2005), "Finanzas para Directivos", (2nd Ed). Barcelona:McGraw Hill-IESE

Bibliografia complementaria:

Grant, Adam (2014) "Give and Take: Why Helping Others Drives Our Success". W&N ed.

Covey, Stephen (2011) "Los 7 habitos de la gente altamente efectiva" Paidds Ibérica ed.



Hastings, Reed (2020) "Aqui no hay reglas. Netflix y la cultura de la reinvencion” (12 ed.) Conecta ed.
Clear, James (2020) "Habitos atomicos" (12 ed.) DIANA ed.

Sinek, Simon (2009) "Start with why", (1St Ed) Penguin Books.

Camerinelli, E. (2009) "Measuring the Value of the Supply Chain",(1St Ed).Monza: Gower ed.

Smith, A. (1776) "An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations", Vol Il, Book 1, Pag 183.
Bosch Casa Editorial (1983)

Murphy, A. & and Sabov, Z. "An Empirical Investigation of Business Financial Structures in a Regulated
Economy" , Soviet Studies, Vol. 44, No. 2 (1992), pp. 333-341: Taylor & Francis, Ltd. Ed.

Alvarez de Mon, Cardona, Chinchilla, Pérez Lépez y Pin, (2001) "Paradigmas del Liderazgo" McGraw
Hill-IESE

Revista trimestral "IESE INSIGHT" IESE BUSINESS SCHOOL ed.

Software

Esta asignatura utilizara el software basico del paquete de office 365



