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Prerrequisitos

Ningun prerrequisitos para cursar esta asignatura

Objetivos y contextualizacion

El médulo brinda un conocimiento detallado de las técnicas analiticas y modelos utilizados en los procesos de
toma de decisiones de la Direccién de Finanzas de una corporacién hotelera moderna. Los conceptos y
teorias que sirven de sustento a las finanzas corporativas modernas abarcan tépicos diversos, entre ellos los
conceptos de rentabilidad, riesgo, analisis de inversiones, coste de capital, presupuesto, fuentes de
financiamiento, fusiones, adquisiciones e insolvencia financiera.

Los objetivos son:

® Proporcionar conocimientos detallados de las técnicas analiticas y modelos utilizados en los procesos
de toma de decisiones de la Direccion de Finanzas de una corporacion hotelera moderna

® Afianzar los conceptos y teorias que sirven de sustento a las finanzas corporativas modernas que
abarcan topicos diversos, entre ellos, los conceptos de rentabilidad, riesgo, analisis de inversiones,




coste de capital, presupuesto, opciones reales, fuentes de financiamiento, fusiones y adquisiciones e
insolvencia financiera
Integrar los conceptos financieros con los del plan marketing y la estrategia corporativa

Competencias

Aplicar las TIC's en la gestion y en el analisis de la actividad para la mejora e identificacion de nuevas
oportunidades de negocio.

Disefar e interpretar sistemas de control a diferentes niveles organizativos especificos de las
compafhias hoteleras.

Dominar los conocimientos y las herramientas de la gestion hotelera avanzada.

Formular una estrategia y su implementacion en gestiéon de los recursos humanos.

Identificar y relacionar indicadores con los que elaborar informes para la toma de decisiones.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular

juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.
Realizar planes de marketing hoteleros acompanados de sus consecuentes planes econémicos y
financieros.

Trabajar en equipos de caracter interdisciplinar.

Resultados de aprendizaje
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. Analizar la informacién econémico-financiera para la mejora de la eficiencia y la rentabilidad del

negocio hotelero.

Aplicar sistemas de evaluacion del desempefio avanzados.

Conocer el caracter publico de las cuentas anuales y las servidumbres de esta transparencia
informativa.

Conocer las fases del proceso de planificacidn y los documentos basicos de la planificacion.
Conocer las implicaciones del plan de marketing y ventas en los planes econémico-financieros.
Conocer las obligaciones legales y los procesos de auditoria.

Conocer las técnicas y herramientas para el analisis de las inversiones hoteleras.

Conocer los instrumentos de financiacion para actividades corrientes y estrategias de crecimiento en
cadenas hoteleras.

Conocer los principales reportings de los sistemas ERP (enterprise resources planning) en el ambito
FI/CO (finanzas y contabilidad).

Conocer y analizar las principales variables econémico-financieras para la toma de decisiones.
Disefiar un sistema de costes basado en el Uniform System of Accounts for the lodging industry.
Dominar los conceptos mas relevantes de la gestion econémico-financiera.

El analisis de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y de los indicadores de rentabilidad y productividad.
Emplear herramientas informaticas para el analisis econdémico-financiero y la valoracion de inversiones.
Establecer sistemas de control acordes con la estrategia global de la empresa para lograr la maxima
eficiencia dados los niveles de servicio deseados.

Identificar y relacionar indicadores con los que elaborar informes para la toma de decisiones.
Implantar el Uniform System of Accounts for the Lodging Industry en sistemas ERP (Enterprise
Resources Planning) globales.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.



19. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

20. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

21. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

22. Reconocer el impacto del negocio patrimonial en el sector hotelero y sus consecuencias
economicofinancieras.

23. Trabajar en equipos de caracter interdisciplinar.

Contenido

La coherencia y la fiabilidad de los datos.

El andlisis de los estados contables histéricos

La contabilidad analitica

El Uniform System of Accounts for the Lodging Industry
La planificacion econdmica y financiera

Inversiones y financiacion. Andlisis de escenarios

El negocio patrimonial en el sector hotelero
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Metodologia
La metodologia docente esta basada en diferentes actividades:

® Clases magistrales donde los profesores expondran los temas generales, se resolveran/discutiran
casos/ejercicios y se realizaran debates entre estudiantes sobre temas expuestos y previamente leidos
o explicados

® Pruebas sintesis

® Realizacion casos aula de informatica

® Tutorias personalizadas con el profesor, tanto individuales como grupales

Lengua de docencia: castellano

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacién del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Actividades
Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Clases magistrales 55 2,2 1,2,3,8,9,10,4,5,6,7, 11,12, 15, 14, 16, 17, 13, 19,
20, 21, 18, 22
Tipo: Supervisadas
Trabajo casos de estudio y tutorias 40 1,6 1,8,10,4,5,7,11, 12,14, 16, 13, 19, 20, 21, 18, 22, 23




Tipo: Auténomas

Estudio, preparacién de casos de estudio 53,5 2,14 1,2,3,8,9,10,4,5,6,7,11,12, 15, 14, 16, 17, 13, 19,
y pruebas 20, 21, 18, 22, 23

Evaluacioén

Para poder superar la asignatura se requrira una asistencia minima de un 80% a las clases presenciales. Los
alumnos que obtengan una nota minima en la primera convocatoria de 3,5 se podran presentar a un examen
de recuperacion.

Esta asignatura no prevé el sistema de evaluacion unica.

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Caso de estudio 45% 0,5 0,02 1,8,10,4,5,7,12,15, 14,16, 17, 13, 19, 20, 21, 18, 23

Entregables 25% 0,5 0,02  9,10,4,5,6,7, 15,14, 16, 17, 20, 21, 18
Examenes 30% 05 0,02 1,2,3,8910,4,5,6,7, 11,12, 15,14, 16, 17, 13, 19, 20, 21, 18, 22
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Software

Microsoft Excel



