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Prerequisits

Per consultar l'idioma us caldra introduir el CODI de I'assignatura.
és provisional fins a 30 de novembre de 2023.

No s'han establert prerequisits per cursar aquesta assignatura

Objectius

Conéxier, compendre i analitzar els components de les organitzacions educatives, aixi com els diferents

models organitzatius existents.

Competéncies

® Analitzar les organitzacions educatives d'educacio formal i no formal per descobrir-ne les possibles

disfuncions.
® |dentificar i valorar criticament

alternatives per a la millora organitzativa de les institucions educatives

des de les perspectives estatal i internacional.
® Impulsar institucions educatives segures, saludables i sostenibles.
® Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el

desenvolupament i/o aplicacio

d'idees, sovint en un context de recerca.



https://sia.uab.cat/servei/ALU_TPDS_PORT_CAT.html

® Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seva capacitat de resolucié de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) relatius
al seu camp d'estudi.

Resultats d'aprenentatge

Aplicar eines especifiques de diagnostic per a institucions educatives.

Comprendre el funcionament dels components i les dinamiques organitzatives.

Contrastar idees i arguments en equips de treball per generar idees creatives.

Identificar les possibilitats d'intervencio directiva en contextos de complexitat.

Incorporar protocols institucionals per impulsar organitzacions segures, saludables i sostenibles.
Integrar les diferents alternatives per buscar la millor solucié possible en contextos educacionals d'alta
complexitat.

Localitzar fonts d'informacio i bases de dades especifiques de I'ambit disciplinari.

8. Promoure i avaluar plans d'actuacié per al desenvolupament d'organitzacions segures, saludables i
sostenibles.
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Continguts

1. El canvi com a necessitat i oportunitat, la finalitat del canvi i els factors que incideixen en els canvis
reeixits

Aspectes basics a contemplar en I'organitzacié dels centres educatius

Les estructures organitzatives dels establiments educatius

Les dinamiques en I'organitzacié dels centres educatius

El treball en equips docents. L'estructura departamental

Models organitzatius i de gesti6 per a I'educaci6 formal i no formal: enfocaments i orientacions de les
organitzacions, models de qualitat, models emergents
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Metodologia

Aquest és un estudi semipresencial amb un alt percentatge de treball autobnom i supervisat. Cada unitat te una
durada de 3 setmanes, en aquest temps I'estudiant ha de participar en els forums de debat i resoldre les
activitats que es plantegen.

Els informes que lliuren els estudiants, un per unitat, estan compostos per diverses activitats definides pel
professor responsable de cada unitat. L'estudiant rep a l'inici de cada unitat una rdbrica amb els criteris
d'avaluacié i amb el percentatge del seu valor en I'avaluacié total de la unitat.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, per a la

complementacié per part de I'alumnat de les enquestes d'avaluacié de l'actuacié del professorat i d'avaluacio
de l'assignatura/modul.

Activitats formatives

Titol Hores ECTS  Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Conferéncia 4 0,16 2,3, 7




Tipus: Supervisades

Forum de debats 5 0,2 1,2,3,4,5,6,7,8
Resolucio de casos, exercicis i problemes 120 4.8 1,2,3,4,5,6,7,8
Tutories / Orientacions sobre com abordar I'estudi personal 5 0,2 1,2,3,4,5,6,7,8

Tipus: Autonomes

Lectura d'articles i informes 60 2,4 1,2,3,4,5,6,7,8
Resolucié de casos, exercicis i problemes 46 1,84 1,2,3,4,5,6,7,8
Avaluacio

En l'avaluacié del modul es tindran en consideracio els seguients criteris: la qualitat de les activitats
realitzades, la participacié en els forums, els aprenentatges assolits, la vinculacié de les respostes amb la
practica professional i la seva pertinéncia amb les finalitats i continguts del master. A més és imprescindible
mostrar una actitud compatible amb la professié educativa.

La mitjana de I'avaluacié final dels cinc moduls (15% cada modul) suposara el 75% de la nota final i el Treball
de Final de Master el 25% restant. Per poder passar a la presentacio i avaluacié del TFM cal obtenir una
mitjana dels moduls superior a 5 i haver aprovat més del 80% de les unitats. Els treballs s'han de lliurar a
I'aula moodle en el temps establert. El responsable de la unitat ha d'informar del resultat de la correccié dels
mateixos en un periode no superior als quinze dies posteriors al lliurament de la feina. A I'acabar els moduls
se'ls donara I'oportunitat de recuperar, si cal, els moduls no superats.

La copia o plagi, en qualsevol tipus de prova avaluativa, constitueixen un delicte i es penalitzara amb un 0 com
a nota de l'assignatura perdent la possibilitat de recuperar-la. Es considerara que un treball o activitat esta
"copiat" quan reprodueix tot o una part significativa del treball d'un/a altre/a company/a. Es considerara que un
treball o activitat esta "plagiat” quan es presenta com a propi una part d'un text d'un autor sense citar les fonts,
independentment que les fonts originaries siguin en paper o en format digital.
http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_01.html

Per aprovar aquesta assignatura, cal que I'estudiant mostri una bona competéncia comunicativa general, tant
oralment com per escrit,i unbon domini de la llengua o les llengues vehiculars que consten a la guia docent.
En totes les activitats es tindra en compte, la correccié linguistica, la redaccio i els aspectes formals de
presentacio. L'alumnat ha de ser capag d'expressar-se amb fluidesa i correccié i ha de mostrar un alt grau de
comprensié dels textos académics. Una activitat pot ser retornada (no avaluada) o suspesa si el professor/a
considera que no compleix aquests requisits.

Cal lliurar les activitats d'aquets modul en dos moments diferents. Les activitats de la unitat 1A es lliuraran com
a maxim el 12/11/2023 a les 23:55 hora espanyola i les activitats de la unitat 1B es lliuraran com a maxim el
03/12/2023 a les 23:55 hora espanyola. En el cas de que la nota de les unitats resulti insuficient el professorat
responsable del modul deixara un termini de 15 dies per tal de que I'estudiant pugui refer les activitats que no
arribin al nivell exigible.

Els estudiants que vulguin acollir-se a I'avaluacié Unica podran lliurar totes les activitats del modul el dia 29 de

gener i podran acollir-se al mateix sistema de recuperacié que s'ha arbitrat pels estudiants que opten a
l'avaluacié continuada.

Activitats d'avaluacié continuada

Resultats

3


http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_01.html

Elaboracio i desenvolupament de les activitats d'aplicacio 40% 4 0,16 1,4
Elaboracio i desenvolupament de les activitats de desenvolupament 40% 4 0,16 1,2,4,5,6,8
Participacio i Implicacio en els forums plantejats i en les sessions de 10% 1 0,04 2,3,7

seguiment de les unitats

Reflexié personal en relacio als aprenentatges realitzats en el modul. 10% 1 0,04 3
Practica Reflexiva

Bibliografia
Anderson, D.L. (2019). Organization design: creating strategic & agile organizations. Los Angeles: Sage.
Calatayud, A. (2010). Entresijos de los centros escolares. Malaga: Ediciones Aljibe.

Canton, I. y Pino, M. (2014). Organizacion de centros educativos en la sociedad del conocimiento. Madrid:
Alianza Editorial.

Canton, I. y Pino, M. (2014). Organizacion de centros educativos en la sociedad del conocimiento. Madrid:
Alianza Editorial.

Del Arco, I. y Silva, P. (Eds.) (2018). Tendencias nacionales e internaciones en organizacion educativa: entre
la estabilidad y el cambio. Madrid: Wolters Kluwer.

Gairin, J. (2000). Cambio de cultura y Organizaciones que Aprenden. Educar,27, 31 - 85.

Gairin, J. (2005).Retos y perspectivas en administracion y gestion de la educacion.En RUIZ BERRIO, J.;
VAZQUEZ GOMEZ, G. y Otros. Pedagogia y Educacion en el siglo XXI. Madrid: Universidad Complutense,
409-448.

Gairin, J. (2010). Innovacién y cambio en las instituciones educativas. En Medina, A. y otros: Disefio,
desarrollo e innovacion del curriculo en las instituciones educativas. Madrid: Universitas.

Gairin, J. (2013). La gestion de los centros educativos: retos y alternativas. Actas del VI Congreso
Internacional sobre Direccion de Centros Educativos. San Sebastian: ICE U. de Deusto.

Gairin, J. (2015). Estrategias e instrumentos para el cambio organizacional. Curso de directivos. Madrid: INAP.

Gairin, J. (2016). Aprendizaje situado y aprendizaje conectado. Implicaciones para el trabajo. Madrid: Wolters
Kluwer.

Gairin, J. y Antunez, S. (2009). Organizaciones educativas al servicio de la sociedad. Madrid: Wolters Kluwer.

Gairin, J. y Barrera-Coromines, A. (Eds.) (2014). Organizaciones que aprenden y generan conocimiento.
Madrid: Wolters Kluwer.

Gairin, J. y Castro, D. (2010). Situacién actual de la direccién y gestion de los centros de ensefianza
obligatoria en Espafna. Revista Espafnola de Pedagogia, 247, 401-416.

Gairin, J. y Castro, D. (2020). El contexto organizativo como espacio de intervencion. Madrid: Editorial
Sintesis.

Gairin, J. y Castro, D. (2020). El contexto organizativo como espacio de intervencion. Madrid: Editorial
Sintesis.

Gairin, J. y Mercader, C. (2018) (Coord.). Liderazgo y gestion del talento en las organizaciones. Madrid:
Wolters Kluwer.



Gairin, J., Diaz-Vicario y Suarez, C.I. (2020) (Coord.). La nueva gestion del conocimiento. Madrid: Wolters
Kluwer.

Gordo, G.(2010). Centros educativos, ¢ islas o0 nodos? Los centros como organizaciones-red.
Barcelona(Espana): Grao.

Lorenzo, M. (2011). Organizacién de centros educativos. Modelos emergen-tes. Madrid: La Muralla.

Marchesi, A., Tedesco, J. C. y Coll, C. (2011) (Ed.). Calidad, equidad y reformas en la ensefianza. Madrid:
OEI- Fundacion Santillana.

Molina-Garcia, S. (2018). La escuela organizada sobre mitos. Orientaciones para superarlos. Madrid: La
Muralla.

Robbins, P. y Coulter, M. (2010). Administraciéon. 102 Edicién. México: Pearson.

Programari

No es requereix d'un programari especific



