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Prerrequisitos

Este modulo sélo esta disponible para estudiantes del Master en Emprendimiento e Innovacién Social.

Objetivos y contextualizacion

1. Adquirir conocimientos para definir y poner en practica una estrategia relacional y organizativa con los
actores del territorio (comunidad, instituciones, organizaciones, agentes sociales) fundamentada en los
principios de la accion comunitaria y orientada al impulso de iniciativas de economia social y / 0

solidaria.

2. Adquirir conocimientos para definir una estrategia e itinerario que permita el empoderamiento de las
personas implicadas en iniciativas de economia solidaria.



https://sia.uab.cat/servei/ALU_TPDS_PORT_ESP.html

11.

12.

. Obtener conocimientos y herramientas metodoldgicas para poder disefar y evaluar procesos de

empoderamiento y de innovacion social en el marco de las iniciativas de economia social y / o solidaria.
Adquirir conocimientos y herramientas metodologicas para la comprensién de la realidad social y dar
respuestas.

Obtener conocimientos y herramientas metodoldgicas para el disefio de procesos de
investigacion-accion asi como para la recogida y generacion de datos utiles para el impulso de
iniciativas de economia social y / o solidaria.

Alcanzar herramientas y conocimientos desde una perspectiva integrada que posibiliten el analisis y
evaluacion de iniciativas y politicas de economia social y / o solidaria, asi como explorar estrategias
futuras.

Acercar al alumnado a la interseccion entre derecho, tecnologia y sociedad, tres facetas basicas de
nuestra configuracion social, que comparten una serie de dinamicas de interdependencia compleja
mediante una relacion de co-creacion / co-influencia.

Abordar la relacién histérica entre nuestros sujetos de estudio y su materializacion contemporanea,
teniendo como hilo conductor el emprendimiento social. Tal y como afirmaba Culkin, nosotros damos
forma a nuestras herramientas, y ellas nos dan forma a nosotros.

Lograr un buen conocimiento del estatuto juridico del empresario individual como emprendedor.

. Conocer las formas juridicas societarias que pueden utilizarse en el emprendimiento, y los efectos y

diferencias en el régimen juridico de cada una.

Alcanzar el conocimiento del estatuto juridico de las personas socias trabajadoras de las cooperativas
de trabajo asociado y de las personas trabajadoras en situacion de exclusion de las empresas de
insercion. Conocer los limites y las posibilidades en la utilizacion de los servicios de voluntariado.
Conocer el régimen tributario de las cooperativas de trabajo asociado.

Resultados de aprendizaje

10.

11.

. CA11 (Competencia) Seleccionar la normativa, jurisprudencias e informacion académica mas

adecuada para la creacion, contratacion y tributacion de una entidad o empresa.
CA12 (Competencia) Identificar estructuras empresariales y su forma juridica a partir de criterios de
equidad, solidaridad y perspectiva de género.

. CA13 (Competencia) Discernir el potencial y las dificultades del impulso de experiencias concretas de

economia solidaria en un contexto de desigualdades territoriales sociales y econémicas.

CA13 (Competencia) Discernir el potencial y las dificultades del impulso de experiencias concretas de
economia solidaria en un contexto de desigualdades territoriales sociales y econémicas.

CA14 (Competencia) Aplicar herramientas de planificacion para el disefio de un proceso organizativo
orientado al empoderamiento de los miembros y a la definicién de una estrategia relacional en el
territorio.

CA15 (Competencia) Utilizar y crear indicadores cualitativos y cuantitativos representativos de las
desigualdades socioeconomicas y de género, y de las diferencias en las necesidades, condiciones,
valores y aspiraciones de colectivos heterogéneos.

CA15 (Competencia) Utilizar y crear indicadores cualitativos y cuantitativos representativos de las
desigualdades socioecondmicas y de género, y de las diferencias en las necesidades, condiciones,
valores y aspiraciones de colectivos heterogéneos.

CA16 (Competencia) Aplicar los instrumentos de la perspectiva de género en el analisis de las
organizaciones y en la gestion de los recursos humanos (planes de igualdad, medidas de conciliacion,
protocolos contra la violencia machista, programas de seguridad y salud laboral).

KAOQ5 (Conocimiento) Reconocer el marco regulador de la creacién de empresas y su fiscalidad (de tipo
comercial, cooperativo, o entidad sin finalidad de lucro), y de la contrataciéon de personas.

KAO6 (Conocimiento) Reconocer el disefio de las politicas publicas en general, y de las politicas
sociales en particular, en relacién con la produccion/reproduccién o mitigacion de desigualdades
socioecondmicas y de género.

SAQ7 (Habilidad) Argumentar, de manera autbnoma, conclusiones sobre los principales problemas y
retos sociales.



12. SA08 (Habilidad) Analizar los desafios y problemas derivados del disefio y aplicacion de politicas
publicas reconociendo la complejidad de los fendmenos sociales y de las decisiones politicas que
afectan a la democracia, los derechos humanos, la justicia social, la igualdad de género, la distribucion
equitativa de riqueza, y el desarrollo sostenible.

Contenido

CA1. Territorio, Empoderamiento y Economia Solidaria

Territorio. Segregacion urbana y retos de transformacion de las desigualdades sociales. Se presentan herramier

Innovacion social en clave territorial para hacer frente a las desigualdades. Se hace una aproximacion conceptu

Accion comunitaria. Un marco conceptual, analitico y estratégico para promover iniciativas de economia social y

Las teorias del empoderamiento para la accién comunitaria. Se hace una aproximacion a las teorias del apodere

La planificacion y la evaluacion de la accion comunitaria en perspectivas de impulsar iniciativas de economia
social y / o solidaria. A partir de un territorio hipotético, pero con inspiracion en la realidad, se realizara un caso
practico con el objetivo de poner en practica todos los contenidos y herramientas metodoldgicas trabajadas en
clase. El objetivo, definir un proceso de intervencion de accién comunitaria incorporando el disefo basico de
iniciativas de economia social y / o solidaria, incorporando las perspectivas metodologicas trabajadas en
clase.

C2. Herramientas para la Investigacion y la Intervencion en Emprendimiento Social

Métodos y técnicas para la produccion y recogida de datos para proyectos de economia social. Se presentan
diferentes estrategias metodoldgicas para la generacién y recogida de datos utiles para el disefio, puesta en
marcha, seguimiento y evaluacion de iniciativas y proyectos de economia social. Ademas de las logicas y
procedimientos de investigacion, se explicaran las caracteristicas, funcionamiento y utilidades de diversos
tipos de técnicas de investigacion de la realidad social, tanto cuantitativas como cualitativas y mixtas.

Metodologias implicativas y participativas. A partir de una explicacion de los procedimientos de
investigacion-accion-participativa (IAP), se hace una propuesta metodologica sobre cdmo organizar un
proceso de implicacion ciudadana en la generacion de proyectos de economia social. Se dan herramientas
para hacer un diagnoéstico participativo, para disefiar un plan de accién y su seguimiento. También se dan
pautas para la constitucion de un grupo motor y una comision de seguimiento, como 6rganos participativos del
proyecto en cuestion.

La teoria del cambio como herramienta para el disefio de proyectos de economia social. Se hace una
aproximacion conceptual y metodoldgica al disefio de los proyectos desde la teoria del cambio. En el diseno
de los proyectos a menudo se incluyen supuestos iniciales que no se cumplen y asunciones dadas por
supuesto que podrian no funcionar, o funcionar de manera parcial, en el logro de los objetivos. El momento de
la empresa de los proyectos esta plagado de incertidumbres, para hacerle frente se presentan metodologias
rigurosas que proporcionan conocimiento basado en evidencias sobre la eficacia de las intervenciones, y
ponen al alcance alternativas de intervencion que relacionan recursos, resultados e impactos logrados. Se
trabajara la obtencion y generacion de esta informacién explicativa y predictiva entorno a cémo deberia ser un
proyecto para conseguir los objetivos que se propone, ilustrando con casos reales las conexiones entre los
inputs, actividades, procesos, resultados e impactos esperados de los proyectos.




La teoria del cambio como herramienta para la evaluacion de proyectos de economia social. Los proyectos de
economia social como promotores del cambio social priorizan la satisfaccion de las necesidades de las
personas por encima del lucro, la evaluacion permite mejorar la eficacia en la consecucion de los objetivos
propuestos y la eficiencia de las acciones poniendo en relacion los recursos y los resultados e impactos
logrados. Se trata de aprender a medir sistematicamente la relacion entre recursos y resultados de los
proyectos, y generar informacion para la mejora constante de los proyectos y el rendimiento de cuentas de la
economia social para con la ciudadania. Se presentaran los diferentes tipos de evaluacién y las diversas
metodologias para dar respuesta a los interrogantes evaluativos, mediante ejemplos reales.

C3. Derecho, Tecnologia y Salud

Interseccion entre marcos legales, sociedad y tecnologia. Tiene como objetivo presentar al alumno la relaciéon
existente entre el derecho, el desarrollo tecnoldgico y la evolucion social (Rodriguez, 2016). Entendiendo asi
la tecnologia como un amplificador de la voluntad humana, a la que damos forma y posteriormente nos
transforma (Culkin, 1967). Y el derecho como un arte, y una técnica que se circunscribe precisamente sobre
esta relacion de interdependencia compleja (Jasanoff, 2009) que algunos autores llegan a definir como
determinismo tecnoldgico (Bimber, 1994; Ellul, Wilkinson, & Merton, 1964; Marx, 1994). Hablaremos de
Norma-Sociedad-Tecnologia, asi como de la evolucion e innovacion social relacionada en proyectos donde
las personas y sus necesidades estan en el centro de atencion.

Liderazgo consciente de proyectos sociales. Tiene como objetivo plantear al alumno las limitaciones y
oportunidades de las varias formas existentes de auto-organizacion, auto-gestion y liderazgo de proyectos
sociales colaborativos en la hora de establecer lazos y colaboraciones con los sector publicos y privados.
Objetivo es crear un cambio, por pequefio que sea, en el emprendimiento de los proyectos innovadores
sociales. Liderazgo consciente de proyectos sociales. Politicas de Igualdad en los proyectos sociales.
Conceptualizacion de la brecha de género, brecha digital y tecnoldgica, brecha salarial, techo de cristal, suelo
pegajoso, empoderamiento femenino y participacion igualitaria y equilibrada en los proyectos sociales
innovadores. Liderazgo de proyectos con colectivos en exclusién social, precariedad y discriminacion. Nuevos
riesgos sociales a evaluar. Salud laboral.

Horizonte de innovacion y marcos legales y de promocién del liderazgo integrador y el emprendimiento social
del s.XXI. Busca familiarizar el alumno con las agendas y marcos de innovacion en el contexto de la Unién
Europea, territorio Norte, Centro y Sur Americano, asi como las diferentes formulas juridicas que rodean la
produccion cientifica y el emprendimiento social. Horizontes que tendra que enfrentar el emprendedor y la
emprendedora social. Liderazgo del bienestar laboral y social.

Negociacion de proyectos sociales para emprendedores. Cooperacion o Conflicto. Modelos y limites de la
negociacion eficiente en entornos favorables y poco favorables a los proyectos innovadores.

C4. Creacién y Gestion de las Empresas de Economia Social: su gobernanza

Figuras legales del emprendimiento social. Tiene como objetivo presentar al alumno las diferentes figuras
juridicas del ambito del emprendimiento social, desde la figura del empresario individual a las diferentes
formas societarias, prestando especial interés a sus responsabilidades derivadas y a los mecanismos de
gobernanza.

Fiscalidad de la economia social. Tiene por objeto abordar los incentivos en el sistema impositivo espariol
dirigidos al emprendimiento. En concreto, se trataran el régimen fiscal aplicable a las empresas emergentes
("start-ups") y la fiscalidad de los inversores, tanto desde la perspectiva de los llamados "business angels"
como del "crowfunding".

C5. Relaciones Laborales en el ambito del Emprendimiento Social

Aspectos basicos en el régimen juridico del trabajo de las entidades de economia social. Tiene por objeto record




Régimen de la prestacién de servicios de los socios de trabajo de las cooperativas. Tiene como finalidad aborda

Regulacioén del trabajo de las personas en situacion de exclusion al servicio de las empresas de insercion. Tiene

Limite y las condiciones de la utilizacion de trabajo voluntario. Se pretende exponer las posibilidades y limites de

Metodologia

La metodologia docente del médulo combinara las clases magistrales y las aportaciones tedricas y
metodoldgicas, con debates y reflexiones a partir del analisis de casos y la presentacion de experiencias.

NOTA: La metodologia docente propuesta puede experimentar alguna modificacion en funcion de las
restricciones a la presencialidad que impongan las autoridades sanitarias.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacion
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o modulo.

Actividades

Titulo Resultgdo_s (o[}
aprendizaje

Tipo: Dirigidas

Analisis de los marcos teoricos que explican las relaciones entre sociedad y 12 0,48 CA11, CA12,

tecnologia subrayando su relacién con los marcos regulatorios vigentes (C3) CA13, CA14,
CA15, CA16,
KA05, KA06,
SA07, SA08,
CA11

Analisis del régimen juridico de los diferentes tipos societarios y del empresario 8 0,32 CA11, CA12,

individual como formas de emprendimiento (C4) CA13, CA14,
CA15, CA16,
KAO05, KA06,
SA07, SA08,
CA11

Analisis juridico de las diversas formas de prestaciones de servicios en entidades 10 0,4 CA11, CA12,

de emprendimiento social y del régimen de tributacion de las cooperativas (C5) CA13, CA14,
CA15, CA16,
KA05, KA06,
SA07, SA08,
CA11

Disefio de un proceso participativo para el impulso de iniciativas de economia 12 0,48 CA11, CA12,



social y/o solidaria (C1y C2)

CA13, CA14,
CA15, CA16,
KAOQ5, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Disefio de una estrategia relacional con el territorio y organizativa (internamente
y con el territorio) para impulsar iniciativas de economia social o solidaria (C1y
C2)

12

0,48

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KA05, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Uso de metodologias participativas y herramientas para la planificacion, la
intervencion y la evaluacién, de impulso de procesos o iniciativas colectivas en el
marco de la economia social y solidaria (C1y C2).

12

0,48

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KAOQ5, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Tipo: Supervisadas

Elaboracion de fichas tematicas (C3)

16

0,64

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KA05, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Realizacién de propuestas de intervencion, organizacion y desarrollo de
procesos participativos (C1y C2)

39

1,56

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KAOQ5, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Valoracién de las ventajas y limitaciones de cada forma juridica del
emprendimiento social (C4)

10

0,4

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KA05, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Valoracioén de las ventajas y limitaciones de las diversas formas de prestacion de
servicios y del régimen tributario de cooperativas (C5)

13

0,52

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KAOQ5, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Tipo: Auténomas

Investigacion y estudios a partir de los casos practicos, lecturas y materiales
aportados en el aula (C3)

31

1,24

CA11, CA12,
CA13, CA14,
CA15, CA16,
KA06, SA07,
SA08, CA11

Realizacién de propuestas de intervencion y estudio a partir de casos practicos
(C1yC2).

75

CA11, CA12,
CA13, CA14,



CA15, CA16,
KAOQ5, KAOG,
SA07, SA08,
CA11

Trabajo y estudio fuera de aula de las de las diversas formas de prestaciones de 25 1 CA11, CA12,

servicios en entidades de emprendimiento social y del régimen de tributacién de CA13, CA14,

las cooperativas (C5) CA15, CA16,
KA05, KA06,
SA07, SA08,
CA11

Trabajo y estudio fuera del aula de las formas societarias y del empresario 19 0,76 CA11, CA12,

individual, y del respectivo régimen juridico (C4) CA13, CA14,
CA15, CA16,
KAO05, KA06,
SA07, SA08,
CA11

Evaluacién

Al ser un master presencial, la asistencia a clase con un minimo de un 80% de las sesiones del médulo
(incluyendo clases, seminarios, talleres y demas actividades académicas) es requisito para ser evaluado/a de
este modulo.

La nota final del modulo se calculara teniendo en cuenta los porcentajes asociados a cada submoédulode
acuerdo con las actividades evaluativas que correspondan segun la tabla. Por lo tanto, la nota de los
diferentes submaodulos se contabiliza de la siguiente forma:

C1y C2(50,00% del total): 75,0 % Entrega de informes/trabajos + 25,0% Pruebas practicas
C3 (20,83% del total): 44,8% Pruebas practicas + 55,2% Examen

C4 (12,50% del total): 100% Examen

C5 (16,66% del total): 50,0% Examen + 50,0% Pruebas practicas

La nota final del modulo se calculara teniendo en cuenta los porcentajes de cada submaodulo:
Nota final= 0,5000*(C1+C2) + 0,2083*C3 + 0,1250*C4 + 0,1666*C5

NOTA: La evaluacién propuesta puede experimentar alguna modificacion en funcién de las restricciones a la
presencialidad que impongan las autoridades sanitarias.

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Entrega de informes / trabajos (C1y C2) (Elaboracion y 375% O 0 CA11, CA12, CA13, CA14,

presentacion de un caso practico) CA15, CA16, KAO5, KA06,
SA07, SA08

Examen (C3) 11,50% 2 0,08 CA13, KA05, KA0B, SA07,

SA08




Examen (C4) (Formas juridicas de la empresay del 12,5% 2 0,08 CA13, CA15, CA16, KAOS5,

emprendimiento social) KA06, SA07, SA08

Examen (C5) 833% 2 0,08 CA11, CA12, CA13, CA14,
CA15, CA16, KAO5, KAOG,
SA07, SA08

Pruebas practicas (C1y C2) (Debate conceptual 12,5% 0 0 CA12, CA13, CA14, CA16,

metodoldgico y de analisis de casos: 10 casos) KAO05, KA06, SA07, SA08

Pruebas practicas (C3) 933% O 0 CA11, CA12, CA13, CA14,
CA15, CA16, KAO5, KAO6,
SA07, SA08

Pruebas practicas (C5) (Entrega de supuestos practicos) 8,33% 0 0 CA11, CA12, CA13, CA14,
CA15, CA16, KAO5, KAOG,
SA07, SA08
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Artificial Intelligence - AnarchistStudies.Blog. Retrieved April 13, 2021, from
https://anarchiststudies.noblogs.org/article-the-eco-technological-transition-fears-and-hopes-in-the-age-of-artificic

Rodriguez, J. (2016). La civilizacion ausente: Tecnologia y sociedad en la era de la incertidumbre (1st ed.).
Oviedo: Trea.

Sabato, S., Vanhercke, B., & Verschraegen, G. (2015). The EU framework for social innovation. Between
entrepreneurship and policy experimentation. Antwerp. Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/287994531_The_EU_framework_for_social_innovation_Between_entreg

Serrat Julia, Miguel Angel (2021). Liderando en ¢ Bienestar? laboral. Orden o Caos. Bosch Editor. Barcelona.

C4. Creacion y Gestion de las Empresas de Economia Social: su gobernanza

Delgado Garcia, Ana Maria (Coord.), Medidas legales y fiscales para la creacion de empresas, Pamplona,
2020.

Dittmar, Eduardo Carlos (Coord.), La empresa en el siglo XXI. Un estudio multidisciplinar de caracter juridico
empresarial, Pamplona, 2020.


https://theanarchistlibrary.org/library/murray-bookchin-remaking-society.lt.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a6135761f318d1d719bd5d9/t/5b2536342b6a2886441759d5/1529165365116/JOHN_CULKIN.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5a6135761f318d1d719bd5d9/t/5b2536342b6a2886441759d5/1529165365116/JOHN_CULKIN.pdf
http://labcoop.coop/wp-content/uploads/2018/04/FACH-CoBoi_Tallers-Economia-Social_MaterialsDefinitius.pdf
https://anarchiststudies.noblogs.org/article-the-eco-technological-transition-fears-and-hopes-in-the-age-of-artificial-intelligence/
https://anarchiststudies.noblogs.org/article-the-eco-technological-transition-fears-and-hopes-in-the-age-of-artificial-intelligence/
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Emparanza Sobejano, Alberto (Dr.); El Derecho de sociedades y cooperativas: nuevos retos en su
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Vega Vega, José Antonio (Coord.), La empresa social en Espafa y en ltalia, Reus, Madrid, 2020.

C5. Relaciones Laborales en el ambito del Emprendimiento Social

AAVV (2005): Fiscalidad de las entidades de economia social: cooperativas, mutuas, sociedades laborales,
fundaciones, asociaciones de utilidad publica, centros especiales de emprelo y empresas de insercion laboral.
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Webs:

Se recomienda revisar las informacions recogidas en el web: http://barrisinnovacio.net

Solivid | Recull iniciatives solidaries Covid19.

Video: Accién social comunitaria: https://www.youtube.com/watch?v=DG63xDnE_pA.

Salud en los barrios (espafiol):

https://www.youtube.com/watch?v=_wzC4pj0xal&list=PL_bQISWN7WnCb7Ibkr5MQK3SjB+eYtW4vo&index=2+P

Barcelona por la Accion Comunitaria:

https://vimeo.com/10975842

Reppositorio de revisiones de evidencias disponible en: Revisions d'evidéncia | ivalua

Blibliografia complementaria (C1 y C2)

ALINSKI, SAUL (2012). Tratado para radicales. Manual para revolucionarios pragmaticos. Madrid: Traficantes
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Blanco I. (2021) Social Innovation Against Socio-spatial Segregation: The Case of Catalonia. In: Fregolent L.,
Nel-lo O. (eds) Social Movements and Public Policies in Southern European Cities. Urban and Landscape
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https://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-3-030-52754-9 7
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https://recyt.fecyt.es/index.php/CyTET/article/view/76478
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Fink, A. (2003): How to ask survey questions, Thousand Oaks: Sage.
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https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/400078/emm1de1.pdf?sequence=1

Ihiguez, L. (ed.) (2003) Analisis del discurso. Manual para las ciencias sociales. Barcelona: UOC.

Krosnick, Jon (2000): "The threat of satisficing in surveys: the shortcuts respondents take in answering
questions", Survey methods newsletter, vol.20.

Krueger, R.A. (1991) El grupo de discusion. Guia practica para la investigacion aplicada. Madrid: Piramide.
LAKOFF, Jorge (2007). No pienses en un elefante. Lenguaje y debate politico.Madrid:editorial complutense.
Lépez Roldan, P.; Lozares, C. (1999) Andlisi bivariable. Bellaterra: Servei de Publicacions UAB.

Lépez Roldan, P.; Lozares, C. (2000) Analisi multivariable. Bellaterra: Servei de Publicacions UAB.

MORALES, Ernesto (2017). Empoderamiento y transformacion de las relaciones de poder.Un analisis critico
de los procesos institucionales de participacion ciudadana. Tesis doctoral.Programa de doctorado Politicas
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Musitu, G., & Buelga, S. (2004). Desarrollo comunitario y potenciacion (empowerment). Introduccién a la
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Rebollo, O. (2012). La transformacion socialurbana: La accién comunitaria en la ciudad globalizada. Gestién y
politica publica, 21(SPE), 159-186

Rebollo, O., & Morales Morales, E. (2013). Hacia una politica publica de accidon comunitaria: limites y
oportunidades. Ciudades y pueblos que puedan durar: politicas locales para una nueva época, 303-316.

Repositori de lectures i informes sobre accié comunitaria:

https://ajuntament.barcelona.cat/acciocomunitaria/es/guias-materiales-y-otros

Rodriguez Osuna, J. (1991) Métodos de muestreo. Madrid: CIS.
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Ruiz Olabuénaga, J.I. (1996) Metodologia de la investigacién cualitativa. Bilbao: Universidad de Deusto.
Strauss, A.L. (1987) Qualitative Analisis for Social Scientists. Cambridge: Cambridge University Press.

Todd, E.; Wolpin, |. Ex ante evaluation of social programs: working paper 06-022. [s.l.]: Penn Institute for
Economic Research, 2006.

Villasante, T.R., (2006). Desbordes creativos. Estilos y estrategias para la transformacién social. Madrid: La
Catarata.

Villasante, T.R.; Martin, P. (2006) "Redes y conjuntos de accién: para aplicaciones estratégicas en los tiempos
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Software

Excel, PowerPoint, Word.
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