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Prerrequisitos

Los alumnos de esta asignatura optativa tendran que conocer previamente contenidos relacionados con la

organizacion de empresas que habran visto anteriormente en el plan de estudios.

Objetivos y contextualizacién

La asignatura pretende ofrecer una visidn avanzada y actualizada de las principales funciones y competencias

directivas contemporaneas especialmente en los siguientes ambitos:

Funcién directiva, ética y RSC; direccién por objetivos, gestion por competencias y evaluacion del desempefio;
funcidn e iniciativa emprendedora; gestidon de proyectos y de la innovacién.

Competencias

® Aplicar las distintas técnicas de evaluacion en una auditoria sociolaboral.
® Aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de recursos humanos (politica retributiva, de

seleccion).

® Asimilar los valores éticos y las normas morales en la toma de decisiones.
® Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.
® Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.




Capacidad para liderar un conjunto de personas, con el uso de los métodos mas apropiados para guiar
a individuos o grupos en la consecucion de un objetivo.

Capacidad para percibir el impacto y las implicaciones de decisiones y actividades en otras partes de la
empresa.

Comunicar y defender un proyecto oralmente.

Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,
responsabilidades o personas.

Elaborar y disefiar estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la
organizacion.

® Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.
® |dentificar, analizar y resolver los problemas y situaciones complejas desde una perspectiva

interdisciplinar (econémica, histérica, juridica, psicoldgica, socioldgica).

Mantener una orientacién y desempeno que refleje el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y
calidad.

Organizar y gestionar la planificacién del tiempo.

Realizar analisis, diagnosticos, prestar apoyo y tomar decisiones en materia de estructura organizativa,
organizacion del trabajo, estudio de métodos y estudios de tiempos de trabajo.

Reconocer y orientar las necesidades de las personas de su entorno laboral.

Redactar y formalizar informes, escritos.

Trabajar de manera auténoma.

Trabajar en equipo.
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Asimilar los valores éticos y las normas morales en la toma de decisiones.

Capacidad de decidir, agudeza para tomar decisiones y capacidad de juzgar.

Capacidad de iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor.

Capacidad para liderar un conjunto de personas, con el uso de los métodos mas apropiados para guiar
a individuos o grupos en la consecucion de un objetivo.

Capacidad para percibir el impacto y las implicaciones de decisiones y actividades en otras partes de la
empresa.

Comunicar y defender un proyecto oralmente.

Conocer el sistema de informacién contable y social en la empresa.

Conocer las formas organizativas, la organizacion y métodos de trabajo.

Conocer las tareas de direccion, gestién por competencias y habilidades directivas. Aplicarlas en
supuestos facticos.

Demostrar eficacia en un entorno cambiante, a la hora de enfrentarse a nuevas tareas,
responsabilidades o personas.

Entender el proceso estratégico y el gobierno corporativo.

Expresar ideas o hechos claramente y de manera persuasiva.

Implantar la estrategia empresarial en contextos facticos diversos.

Mantener una orientacion y desempeno que refleje el esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y
calidad.

Organizar y gestionar la planificacién del tiempo.

Reconocer y orientar las necesidades de las personas de su entorno laboral.

Redactar y formalizar informes, escritos.

Saber planificar y utilizar los indicadores actuales para la gestién de los recursos humanos.
Trabajar de manera auténoma.

Trabajar en equipo.

Contenido

Introduccion a la funcién directiva
1.1. Tareas de direccion.



1.2. La eficacia de la funcion directiva: nuevas orientaciones.
1.3. Competencias y habilidades directivas.

1.4. Eticay RSC.

Direccion por objetivos, gestion por competencias y evaluacion del desempefo

2.1. Direccién por objetivos.
2.2. Gestion por competencias,
2.3. Evaluacién del desempefio.

2.4. Control estratégico @e interno de la empresa. Cuadro de mando integral.

Funcion e iniciativa emprendedora
3.1. Proceso de creacion de una empresa.

3.2. Identificacién y evaluacién de una oportunidad empresarial.
Modelo de negocio.

3.3. Plan de empresa

Gestidn de proyectos.

4.1. Gestion de proyectos y gestién miedo proyectos.

4.2. Fases de un proyecto.

4.3. Planificacion y organizacion de un proyecto.

4.4, La direccion y el control del proyecto.

Gestion de proyectos de innovacion

5.1. Gestidn estratégica de la innovacion y de la tecnologia.
5.2. Inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica.

5.3. El proceso de innovacién y su gestion.

5.4. Venture management: Los proyectos innovadoras en las empresas (intrapreneurship o corporate

entrepreneurship)

El cronograma semanal de actividades del curso figurara en el campus virtual antes del inicio de las sesiones

correspondientes.

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje



Tipo: Dirigidas

Clases practicas 22,5 0,9 1,7,10,8,9, 11,13, 14,15, 18, 16, 4, 5, 3,
2,19
Clases tedricas 22,5 0,9 7,8,9, 11,13, 18

Tipo: Supervisadas

Tutorias individuales 2,5 0,1 7,8,9,11,13,18

Tipo: Auténomas

Preparacion y estudio de los contenidos tedricos y 90 3,6 1,7,10, 8,9, 11,13, 14, 15, 18, 16, 4, 5, 3,
practicos 2,19

Para lograr los objetivos de la asignatura, se utilizara la siguiente metodologia docente:

1. Clases magistrales: En estas sesiones el profesor/es desarrollaran los principales conceptos y nociones
fundamentales de la asignatura. Para facilitar su aprendizaje y se efectuaran las aplicaciones practicas
necesarias.

2. Sesiones de trabajo centradas en ejercicios y/o discusién de casos practicos: Se utilizara la metodologia del
caso, principalmente en grupos de trabajo, para conocer mejor los diferentes conceptos teoricos trabajados en
las sesiones magistrales.

3. Actividades diversas de apoyo: Con el objetivo de acercar al estudiante al mundo de la empresa durante el
curso se propondra la lectura de articulos de prensa y/o de revistas especializadas donde salgan noticias
relacionadas con los conceptos que se trabajando a la asignatura.

4. Tutorias presenciales: El estudiante dispondra de unas horas donde los profesores de la asignatura podran
ayudarlo/la a resolver las dudas que se le presenten en el estudio de la materia y en la resolucion de
problemas.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Evaluacién

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Examen final 50% 3 0,12 7,8,9,11,13,18

Seguimiento del curso 15% 7,5 0,3 1,6,10,8,9, 11,12, 13, 14, 15, 18, 16, 17, 4, 5, 3, 2, 19, 20
Trabajo complementario 35% 2 0,08 7,8,9, 11,13, 18

La nota final del curso estara formada por la media ponderada de tres notas:

1. Seguimiento del curso. El correcto seguimiento del curso exige la asistencia a clase y la realizacion de los
casos practicos y actividades programadas durante el curso para cada uno de los temas. Todos estos
aspectos resultaran en una nota que representara el 15% de la nota final del curso.

2. Trabajo complementario. A lo largo del curso se realizara un trabajo sobre un tema que se planteara a inicio
de curso. La nota del trabajo representara el 35% de la nota final del curso.



3. Examen final. Se evaluara al alumno en base a los contenidos globales de la asignatura y la nota del
examen representara el 50% de la nota final del curso. Para aplicar los porcentaje del 15%, 35% y 50% arriba
mencionados, sera necesario sacar una nota igual o superior a 4 en esta prueba final. Si no es el caso, el
estudiante suspendera la asignatura sin derecho a la recuperacion.

Para aquellos estudiantes que en la evaluacion continuada del curso hayan obtenido una nota que sea igual o
superior a 4 e inferior a 5 habra una recuperacion. Los profesores de la asignatura decidiran la modalidad de
la misma. La nota de la recuperacion solo tendra dos posibles opciones: Apto o No-apto. Si el estudiante
obtiene una nota de Apto se considera que ha superado la asignatura con una nota numérica maxima igual a
5. Si el alumno obtiene una calificacion de No-apto, no supera la asignatura y la nota final sera igual a la nota
obtenida antes de la recuperacion.

Un alumno sélo puede obtener un "No Presentado" a la asignatura siempre y cuando no haya participado en
cabeza de las actividades de evaluacion. Por lo tanto, se considera que un estudiante que realiza alguna
componente de evaluacion continuada ya no puedeoptar a un "No Presentado”.
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Software

No se requieren conocimientos de ningunprogramario especifico, aparte de word, excel i powerpoint.

Lista de idiomas

Nombre Grupo Idioma Semestre Turno
(PAUL) Practicas de aula 51 Catalan primer cuatrimestre tarde
(TE) Teoria 51 Catalan primer cuatrimestre tarde




