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Prerrequisitos

Se recomienda tener cursada la asignatura Economia de la Empresa.

Objetivos y contextualizacién

Impartir y practicar los conocimientosy las técnicas relativas ala direccion estratégica de la
empresa, con €l fin de que e estudiante se involucre eficazmente en |os procesos de formulacion
e implantacion de la estrategia empresarial.

Competencias

® Actuar en el ambito de conocimiento propio evaluando las desigualdades por razén de sexo/género.

® Aplicar la metodologia de razonamiento de la economia financiera, distinguiéndola de su equivalente
en la economia real.

® Buscar eficazmente informacién sabiendo discriminar aquella que es relevante.

® Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.

® Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

® Emitir informes técnico-contables en relacién a la situacion de una empresa.

® |ntroducir cambios en los métodos y los procesos del ambito de conocimiento para dar respuestas
innovadoras a las necesidades y demandas de la sociedad.

Resultados de aprendizaje

1. Analizar las desigualdades por razén de sexo/género y los sesgos de género en el ambito de
conocimiento propio.

Analizar una situacion e identificar sus puntos de mejora.

Analizar, disefiar, implantar el Presupuesto de una empresa y evaluar su implementacion.
Buscar eficazmente informacion sabiendo discriminar aquella que es relevante.

Capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.
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6. Capacidad de comunicacion oral y escrita en catalan, castellano e inglés, que permita sintetizar y
presentar oralmente y por escrito el trabajo realizado.

Comunicar haciendo un uso no sexista ni discriminatorio del lenguaje.

Concretar actuaciones para implementar un proceso de cambio.

Elaborar un programa viable de implementacion de la estrategia de la organizacion.

Identificar situaciones que necesitan un cambio o mejora.

Proponer y aplicar un sistema de informacion financiero- contable que estudie la formacion interna de
valor en la empresa.
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Contenido

Tema 1. Estrategia de empresa: Concepto de politica o estrategia de empresa.- Contenido de
laestrategia empresarial .- Objetivos y niveles estratégicos.- La unidad estratégica de negocio.- El
proceso estratégico.- Enfoques del pensamiento estratégico.

Tema 2. Misidn y objetivos empresariales: Lamisiony lavision empresariales. -Los
objetivos estratégicos. -La responsabilidad social de laempresa. -La ética empresarial.

Tema 3. Diagndstico estratégico (1): Andlisis externo: Concepto y niveles del entorno .-
Andlisisdel entorno general .- Andlisis del entorno sectorial y de la competencia .- Los grupos
estratégicos .- Segmentacion de demanda.

Tema 4. Diagnostico estratégico (l1): Andlisisinterno: Analisis funciona y de perfil
estratégico.- Cadena de valor.- Curva de experiencia .- Analisis de los recursosy capacidades .-
El benchmarking.

Tema 5. Estrategias de negocio: Naturalezay fuentes de la ventgja competitiva.- Andlisis de
laventaja competitiva en coste y en diferenciacion.- El reloj estratégico. Ciclo de vida.-
Estrategias para sectores emergentes, en madurez y en declive.- Estrategias de innovacion.

Tema 6. Estrategias corporativas: Direcciones del desarrollo estratégico.- Estrategias
corporativas de: diversificacion, integracion vertical, internacionalizaciéon y cooperacion.-
Direccion y técnicas de gestion de empresas diversificadas.

Tema 7. La formulacion de la estrategia en la practica empresarial: El plan estratégico. El
plan de empresa. La gestion del cambio.

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas

Clases tedricas 32,5 1,3 2,3,9,10, 11

Estudio de casos 17 0,68 1,2,3,4,7,8,9,10,11,5,6

Tipo: Supervisadas

Tutorias 12 0,48




Tipo: Auténomas

Busqueda de informacion, preparacion y resoluciéon de casos 40 1,6 1,4,7,6

Estudio 45 1,8 2,8,10,11,5

Para lograr los objetivos de la asignatura, se combinara la siguiente metodologia docente:

1. Clases magistrales: En estas sesiones los profesores desarrollaran los principales conceptos y nociones
fundamentales de la asignatura. Para facilitar su aprendizaje se pondran ejemplos de empresas y se
efectuaran las aplicaciones practicas necesarias.

2. Sesiones de trabajo centradas en un caso: Se utilizara la metodologia del caso para conocer mejor los
diferentes conceptos tedricos trabajados en las sesiones magistrales.

3. Actividades diversas de apoyo: Con el objetivo de acercar el estudiante al mundo de la empresa durante el
curso se propondra la lectura de articulos de prensa y/o de revistas especializadas donde salgan noticias
relacionadas con los conceptos que se trabajan a la asignatura.

4. Realizacion de actividades practicas por parte de los alumnos: Para cada uno de los bloques tematicos se
facilitara un dossier de actividades practicas que los estudiantes tendran que resolver de forma auténoma o en
pequenos grupos de trabajo. Algunos de estos practicos se realizaran en el aula y otros no.

5. Tutorias presenciales o online: El estudiante dispondra de unas horas donde los profesores de la asignatura
podran ayudarlo/la a resolver las dudas que se le presenten en el estudio de la materia y en la resolucion de
problemas.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacion
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.

Evaluacién

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Examen final 40% 2 0,08 2,3,8,9,10, 11

Examen parcial 40% 1,5 0,06 3,9,11,5

Seguimiento de curso 20% 0 0 1,2,4,7,8,10,5,6

1. La nota final del curso estara formada por la media ponderada de tres notas:

1. Seguimiento del curso. El correcto seguimiento del curso exige la asistencia a clase y la realizacion y
entrega de los casos practicos y la realizacién de las actividades programadas durante el curso por cada uno
de los temas. A lo largo del curso se controlaran todos estos aspectos y que resultaran en una nota que
representara el 20% de la nota final del curso.

2. Actividad evaluativa. A mitad del curso se realizara una prueba sobre los contenidos de la primera parte del
curso. La nota representara el 40% de la nota final del curso. Esta prueba sera liberatoria por los estudiantes
que obtengan una nota de 4 o superior.

3. Examen al final. Se evaluara al alumno en base a los contenidos de la segunda parte del curso, que la
podran superar si obtienen una nota de 5 o superior. En este caso la nota del examen representara el 40% de
la nota final del curso. En la misma fecha que el examen final se hara una prueba de recuperacion por los



estudiantes que lo hayan superado la actividad evaluativa del punto anterior. Esta recuperacion se superara si
se obtiene una nota igual o superior a 5.

Para superar la asignaturaes necesario:Sacar una nota minima de 4 puntos en los tres componentes de la
evaluacion y que la media ponderada de las tres notas que forman la evaluacion del curso sea igual a 5 punto
s (ver puntos 1, 2 y 3 anteriores).

Un alumno se considera como "Noevaluable" en la asignatura siempre y cuando no haya participado en
ninguna de las actividades de evaluacioén. Por lo tanto, se considera que un estudiante que realiza alguna
componente de evaluacion continuada ya no puede optar a un "no evaluable".

Calendario de actividades de evaluacion

Las fechas de las diferentes pruebas de evaluacion (examenes parciales, ejercicios en aula, entrega de
trabajos, ...) se anunciaran con suficiente antelacion durante el semestre.

La fecha del examen final de la asignatura esta programada en el calendario de examenes de la Facultad.

"La programacion de las pruebas de evaluacion no se podra modificar, salvo que haya un motivo excepcional
y debidamente justificado por el cual no se pueda realizar un acto de evaluacién. En este caso, las personas
responsables de las titulaciones, previa consulta al profesorado y al estudiantado afectado, propondran una
nueva programacion dentro del periodo lectivo correspondiente." Apartado 1 del Articulo 115. Calendario de
las actividades de evaluacion (Normativa Académica UAB)

Los y las estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa que de acuerdo con el parrafo anterior necesiten
cambiar una fecha de evaluacion han de presentar la peticion rellenando el documento Solicitud
reprogramacion prueba https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

Procedimiento de revisién de las calificaciones

Coincidiendo con el examen final se anunciara el dia y el medio en que es publicaran las calificaciones finales.
Dela misma manera se informara del procedimiento, lugar, fecha y hora de la revision de examenes de
acuerdo con la normativa de la Universidad.

Proceso de Recuperacion

"Para participar en el proceso de recuperacion el alumnado debe haber sido previamente evaluado en un
conjunto de actividades que represente un minimo de dos terceras partes de la calificacién total de la
asignatura o médulo." Apartado 3 del Articulo 112 ter. La recuperacion (Normativa Académica UAB). Los
y las estudiantes deben haber obtenido una calificacion media de la asignatura entre 3,5y 4,9.

La fecha de esta pruebaestara programada en el calendario de examenes de la Facultad. El estudiante que se
presente y la supere aprobara la asignatura con una nota de 5. En caso contrario mantendra la misma nota.

2 Asignatura que Si contempla la EVALUACION UNICA :

2.1 PRUEBA DE EVALUACION UNICA (Art. 265 de la Normativa Académica de la UAB)

La solicitud de evaluacion Unica supone la renuncia a la evaluacién continua.

La evaluacion Unica debe ser solicitada en la Gestion Académica del Campus donde se cursa el grado/méster
dentro del plazo y con el procedimiento que establece el calendario administrativo de la Facultad de Economia
y Empresa.

Presencialidad :

® La presencia del o de la estudiante es obligatoria el dia que se realice la evaluacién Unica. La fecha
sera la misma que la del examen final de semestre que consta en el calendario de evaluaciones


https://eformularis.uab.cat/group/deganat_feie/solicitud-reprogramacion-de-pruebas

publicadopor la Facultad de Economia y Empresa y aprobado en Comision de Asuntos Docentes y
Académicos de la Facultad. La duracién de la evaluacion Unica debera especificarse dentro de las
caracteristicas de la actividad.

Tipologia Evidencia Peso en la Duracién de la ¢La actividad que da lugar a la evidencia se
evaluacion final actividad realiza presencialmente en la fecha
(%) establecida? (SI/NO)

Examen Final: 100% 3 horas Si

Preguntas tedricas y

practicas

2.2 RECUPERACION:

"En la recuperacién no se hace distincién entre los estudiantes que han hecho evaluacién continua y aquellos
gue han optado por la evaluacion Unica, todos se evalGan con la misma prueba o evidencia de evaluaciéon.”

2.3 REVISION DE LA CALIFICACION FINAL:
"La revision de la calificacion final sigue el mismo procedimiento que para la evaluacion continua”.
Irregularidades en actos de evaluacion

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, "en caso que el estudiante realice cualquier irregularidad que pueda conducir a una
variacion significativade la calificacion de un acto de evaluacién, se calificara con un 0 este acto de
evaluacion, con independencia del proceso disciplinario que se pueda instruir. En caso que se produzcan
diversas irregularidades en los actos de evaluaciéon de una misma asignatura, la calificacion final de esta
asignatura sera 0". Apartado 10 del Articulo 116. Resultados de la evaluacion. (Normativa Académica UAB)
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No requiere

Lista de idiomas

Nombre Grupo Idioma Semestre Turno
(PAUL) Practicas de aula 101 Catalan/Espafiol primer cuatrimestre manafa-mixto
(PAUL) Practicas de aula 501 Catalan/Espafiol primer cuatrimestre tarde
(TE) Teoria 10 Catalan/Espafiol primer cuatrimestre manafia-mixto

(TE) Teoria 50 Catalan/Espafiol primer cuatrimestre tarde




