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Prerrequisitos

La asignatura "Direccion y liderazgo de instituciones educativas" forma parte de un conjunto de asignaturas
dirigidas a proporcionar una minima especializacion en el ambito de organizacion y direccion de
organizaciones educativas y de la formacion. Se imparte en 3er curso, por lo que se considera que los y las
estudiantes ya han adquirido una serie de competencias relacionadas con el conocimiento de estructuras y
funcionamiento de las organizaciones.

Objetivos y contextualizacién

Los objectivoss son:

1. Analizar la naturaleza y funciones de la direccion educativa.

2. Caracterizar el liderazgo y sus relaciones con la direccién educativa.

3. Aplicar estrategias e instrumentos vinculados a la actividad de directivos/as en contextos educativos.

4. Disenar programas de desarrollo personal de las personas directivas.

Competencias

® Actuar con responsabilidad ética y con respeto por los derechos y deberes fundamentales, la
diversidad y los valores democraticos.

® Actuar en el ambito de conocimiento propio evaluando las desigualdades por razén de sexo/género.

® Actuar en el ambito de conocimiento propio valorando el impacto social, econémico y medioambiental.

® Administrar y gestionar centros, instituciones, servicios y recursos educativos y formativos.

® Aplicar estrategias y técnicas de asesoramiento, orientacién, consulta y mediaciéon educativa en
ambitos profesionales e instituciones y servicios educativos y de formacién.

® Impulsar procesos de mejora a partir de los resultados obtenidos de las investigaciones o de procesos
de deteccion de necesidades.

® Introducir cambios en los métodos y los procesos del ambito de conocimiento para dar respuestas
innovadoras a las necesidades y demandas de la sociedad.



® Trabajar en equipos y con equipos (del mismo ambito o interdisciplinar).

Resultados de aprendizaje

1. Analizar criticamente los principios, valores y procedimientos que rigen el ejercicio de la profesion.

2. Analizar las desigualdades por razon de sexo/género y los sesgos de género en el ambito de
conocimiento propio.

3. Analizar una situacion e identificar sus puntos de mejora.

4. Comunicar haciendo un uso no sexista ni discriminatorio del lenguaje.

5. Delimitar estrategias e instrumentos para fomentar la participacion social en los centros educativos.

6. Describir los roles, funciones y actuaciones tipicas de la direccién para el cambio.

7. Elaborar y aplicar estrategias dirigidas a mejorar la gestion institucional.

8. Identificar las implicaciones sociales, econdmicas y medioambientales de las actividades

académico-profesionales del ambito de conocimiento propio.
9. Identificar y analizar modelos de direccidn participativa.
10. Proponer proyectos y acciones que incorporen la perspectiva de género.
11. Seleccionar las estrategias y procedimientos de cambio de acuerdo al contexto.
12. Valorar cémo los estereotipos y los roles de género inciden en el ejercicio profesional.

Contenido

BLOQUE 1: El liderazgo en las organizaciones

1. El poder interpersonal y su relacion con el liderazgo

2. Teorias del Liderazgo

3. Debates sobre el liderazgo en contextos educativos. La feminizacion de la profesién educativa y el liderazgo
BLOQUE 2: La direccion de centros educativos y el liderazgo

1. Conceptualizaciones, naturaleza y funciones de la direccion

2. Las personas directivas como agentes de cambio

3. La direccién participativa.

BLOQUE 3: Estrategias e instrumentos para la direccion y el liderazgo
1. La direccién de uno/a mismo/a

2. La direccién de otras personas

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas

Presencial en gran grupo 15 0,6 57,11

Seminarios 30 1,2 56,9, 11

Tipo: Supervisadas



Actividades supervisadas 30 1,2 59

Tipo: Auténomas

Actividades autébnomas 75 3 7,11

La persona protagonista en el proceso de ensenanza aprendizaje es el estudiante y esta bajo esta premisa
que se ha planificado la metodologia de la asignatura. La profesora ofrecera sintesis y analisis sobre el
contenido de la asignatura, propondra retos, problemas y casos para que los y las estudiantes los resuelvan a
raiz de la teoria aprendida. Ofrecera asesoramiento para la profundizacion en la materia, mediante lecturas,
ejercicios, etc. Facilitara discusiones por objetivos y el aprendizaje mediante técnicas grupales.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacion de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o0 médulo.

Evaluacion

Actividades de evaluacion continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Examen escrito (tarea individual) 40% 0 0 2,3,5,6,7,9,8,11,12
Programa de direccion de uno/a mismo/a (tarea individual) 30% O 0 1,3,5,7, 11

Practicas de Aula (tarea en equipo) 30% O 0 4,5,6,7,9,10, 11,12

La evaluacioén continua de la asignatura se llevara a cabo a lo largo del curso mediante las actividades que se
muestran en la parrilla.

Para poder aplicar los porcentajes que aparecen en la parrilla y superar la asignatura, deben aprobarse con
un 5 sobre 10 cada una de las tres evidencias de evaluacion siguientes:

1. El examen del dia 6 de junio, o bien en caso de haberlo suspendido, el examen de recuperacion del dia 27
de junio

2. El trabajo individual de autoliderazgo (al inicio de la asignatura se indicara la fecha de entrega y, en su
caso, la de la recuperacion).

3. El trabajo en equipo de practicas de aula (al inicio de la asignatura se indicara la fecha de entrega y, en su
caso, la de la recuperacion).

Se considerara no evaluable la persona estudiante que no haya presentado alguna de las tres evidencias de
evaluacion citadas anteriormente. En caso de suspender una de las evidencias y aprobar las demas, la nota
que constara en el expediente sera la de la parte suspendida. En caso de suspender mas de una, la nota que
quedara sera la mas alta de las suspendidas.

Las calificaciones de las evidencias de evaluacion se haran saber durante las tres semanas siguientes a su
entrega. Los resultados de la evaluacion se comentaran en grupo y/o individualmente en el horario de tutorias,
si es necesario.



Las personas que se acojan a la evaluacién unica tendran que entregar las evidencias de evaluacion que la
profesora explicara al inicio de curso, el dia 6 de junio.

Estas evidencias seran:

- Un trabajo de profundizacion tedrica sobre los contenidos de la asignatura (trabajo individual) (20% de la
nota final)

- Un trabajo de autoliderazgo (trabajo individual) (20% dela nota final)

- Un trabajo de profundizacién practica sobre los contenidos de la asignatura (trabajo individual) (20% de la
nota final)

- Un examen escrito (tarea individual) (40% de la nota final)

Los trabajos se presentaran por escrito y oralmente el dia 6 de junio en una sesion en la que la profesora hara
preguntas sobre ellos, a fin de asegurarse de la autoria. En caso de suspender algunas de las evidencias,
podran volver a presentarse para recuperarlas el dia 27 de junio. Para aprobar la asignatura se tendran que
aprobar con un minimo de 5 cada una de las evidencias de evaluacion. En la revision de la calificacion final se
seguira el mismo procedimiento que en la evaluacién continua. Se consideraran no evaluables las personas
que no hayan presentado alguna de las evidencias de evaluacién. En caso de suspender una de las
evidencias y aprobar las demas, la nota que constara en el expediente sera la de la parte suspendida. En
caso de suspender mas de una, la nota que quedara sera la mas alta de las suspendidas.

Para toda persona matriculada, independientemente de la modalidad de evaluacion escogida (continta o
unica):

- en todas las actividades (individuales y en grupo) se tendra en cuenta la correccion lingiistica, la redaccion y
los aspectos formales de presentacion. Los y las estudiantes deben ser capaces de expresarse con fluidez y
correccion y deben mostrar un alto grado de comprension de los textos académicos. Cualquier actividad
puede ser suspendida si la profesora considera que no se cumplen estos requisitos.

- En los trabajos es necesario citar las fuentes dentro del texto y la bibliografia final debe seguir la normativa
APA (2010, 62 version o bien 2019, 72 version).

- Ademasde todo lo mencionado, para aprobar esta asignatura es imprescindible mostrar una conducta
compatible con la profesion educativa:escucha activa, respeto, participacion, cooperaciéon, empatia,
amabilidad, puntualidad, no juzgar, argumentar, hacer un uso adecuado de los dispositivos electronicos
(movil, ordenador, etc.), etc.

- La copia o plagio, en cualquier tipo de prueba de evaluacién, asi como el uso de la inteligencia artificial,
constituyen un delito y se penalizara con un 0 (cero), perdiendo la posibilidad de recuperarla, tanto si se trata
de una prueba de tipo individual como de tipo grupal (en este caso todos los miembros del grupo obtendran un
0). Si durante la realizacion de un trabajo de evaluacion en clase, la profesora considera que un alumno/a esta
intentando copiar o se le descubre algun tipo de documento o dispositivo no autorizado, se calificara el mismo
con un 0, sin opcidén de recuperacion, y por tanto, tendra suspendida la asignatura. Se considera que un
trabajo, actividad o examen esta "copiado” cuando reproduce todo o una parte significativa del trabajo de otro
compafero/a o de otra persona ajena al grupo. Se considerara que un trabajo o actividad esta plagiado
cuando se presenta como propio una parte de un texto de un autor sin citar las fuentes, independientemente
de que las fuentes originarias sean en papel o en formato digital.
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Otras referencias

Revistas:

» Academic Leader

* Educational leadership journal

* Educational Leadership

* Emprendedores (especialment la col-leccié "Herramientas de desarrollo profesional del siglo XXI") (2003):
gestion eficaz del tiempo, liderazgo de equipos de alto rendimiento, negociacion y solucion de conflictos,
generacion y desarrollo de ideas innovadoras, gestion del talento y promocion profesional, habilidades de
comunicacion...)

» Leader to leader

+ Organizacion y gestion educativa



» The Chronicle of Higher Education

* The leadership & organization development

Congresos:

 Congrés Interuniversitari d'Organitzacié Escolar

» Congreso Internacional sobre Direccion de Centros educativos

+ Jornadas andaluzas sobre organizacion y direccion de centros educativos.

+ Jornades sobre direccié de la FEAE (Forum Europeu d'Administradors de I'Educacio)
Paginas web:

® www.gestiondecentros.com utilitzada per les directives i directius de centres educatius i que presenta i
actualitza més de 1.000 reflexions, experiéncies estrategies i instruments per I'exercici de la direcio

® www.joanteixido.org/ que recull reflexions i aportacions sobre I'organitzacio i direccié de centres
educatius

Software

No se utiliza ningun software especifico mas alla de las herramientas ofimaticas usuales y la plataforma
TEAMS en caso necesario.

Lista de idiomas

Nombre Grupo Idioma Semestre Turno
(SEM) Seminarios 311 Catalan segundo cuatrimestre manafia-mixto
(SEM) Seminarios 312 Catalan segundo cuatrimestre manafia-mixto

(TE) Teoria 3 Catalan segundo cuatrimestre manaha-mixto




