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Objectius

« Adquirir un nivell suficient de comprensié de les fases, métodes i avaluacio de projectes i de la seva aplicacio
practica.

« Tenir la capacitat de, a partir d'un conjunt suficient de dades, definir el projecte, les principals fites i les
possibles contingéncies.

« Conéixer les diferents fases implicades en un projecte: planificacid, execucid, lliurament i tancament.

« Distingir els trets fonamentals que diferencien els equips de treball dels grups de treball.

+ Adquirir el coneixement teoric de les bases del lideratge efectiu, les habilitats directives i la comunicacié
eficag en les organitzacions.

» Aprendre els principals aspectes que configuren un equip de treball d'alt rendiment i com es poden aplicar en
diferents situacions, entorns i circumstancies.

+ Tenir una visié panoramica i critica de les diferents visions, teories i models sobre la motivacio i la conducta
en les organitzacions.

» Desenvolupar una actitud col-laborativa, creativa i proactiva davant la resolucié de problemes aixi com un
esperit critic positiu.

+» Desenvolupar la recerca de solucions 'no convencionals' a problemes complexos i aconseguir un
aproximacio holistica i integral als reptes organitzatius derivats de la gestioé de projectes i de la gestio de
persones.

Competéncies

® Actuar en I'ambit de coneixement propi avaluant les desigualtats per ra6 de sexe/génere.

® Adaptar-se a situacions imprevistes.

® Amb caracter general, posseir i comprendre coneixements basics en matéria de prevencié i seguretat
integral.

® Donar resposta als problemes aplicant el coneixement a la practica.

® |ntroduir canvis en els métodes i els processos de I'ambit de coneixement per donar respostes
innovadores a les necessitats i demandes de la societat.



® Que els estudiants hagin desenvolupat les habilitats d'aprenentatge necessaries per a emprendre
estudis posteriors amb un alt grau d'autonomia.

® Que els estudiants puguin transmetre informacién idees, problemes i solucions a un public tan
especialitzat com no especialitzat

® Que els estudiants sapiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocacié d'una forma
professional i posseeixin les competéncies que solen demostrar-se per mitja de I'elaboracio i defensa
d'arguments i la resolucio de problemes dins de la seva area d'estudi.

® Que els estudiants tinguin la capacitat de reunir i interpretar dades rellevants (normalment dins de la
seva area d'estudi) per emetre judicis que incloguin una reflexio sobre temes rellevants d'indole social,
cientifica o ética.

® Treballar i aprendre de forma autonoma.

® Utilitzar la capacitat d'analisi i de sintesi per a la resolucié de problemes.

Resultats d'aprenentatge

1. Adaptar-se a situacions imprevistes.

2. Analitzar les desigualtats per ra6é de sexe/génere i els biaixos de génere en I'ambit de coneixement
propi.

Analitzar una situacio i identificar-ne els punts de millora.

Donar resposta als problemes aplicant el coneixement a la practica.

5. Identificar els elements clau dels processos de definicié de les politiques de seguretat de les
organitzacions.

6. Que els estudiants hagin desenvolupat les habilitats d'aprenentatge necessaries per a emprendre
estudis posteriors amb un alt grau d'autonomia.

7. Que els estudiants puguin transmetre informacion idees, problemes i solucions a un public tan
especialitzat com no especialitzat

8. Que els estudiants sapiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocacié d'una forma
professional i posseeixin les competéncies que solen demostrar-se per mitja de I'elaboracié i defensa
d'arguments i la resolucié de problemes dins de la seva area d'estudi.

9. Que els estudiants tinguin la capacitat de reunir i interpretar dades rellevants (normalment dins de la
seva area d'estudi) per emetre judicis que incloguin una reflexié sobre temes rellevants d'indole social,
cientifica o ética.

10. Treballar i aprendre de manera autonoma.
11. Utilitzar la capacitat d'analisi i de sintesi per a la resolucio de problemes.
12. Valorar com els estereotips i els rols de génere incideixen en I'exercici professional.
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Continguts
BLOC 1 - GESTIO DE PROJECTES
Tema 1. Direccid i orientacié de projectes

Definicio de projecte. Determinants de I'éxit o el fracas dels projectes. Les decisions dificils: passes prévies. El
cicle de vida dels projectes. Estratégies de seleccio i orientacio.

Tema 2. La decisié de comengar un projecte

Elements de l'analisi de projectes. Metodologia de I'analisi de projectes: métodes quantitatius i métodes de
classificacio. La perspectiva de cartera. Una perspectiva diferent: la teoria de jocs aplicada a I'analisi i la
seleccid de projectes.

Tema 3. Planificar el projecte

La planificacié prévia: I'acta de conticucio (Project Charter). El Pressupost i el calendari. La gestié de riscos del
projecte. El pla de comunicacié del projecte. Evaluacio de la qualitat. El lliurament i el tancament del projecte.



Tema 4. Execucio i control del projecte

Reptes i desafiaments. Metodologies agils per a I'execucié de projectes. La gestié dels canvis en el projecte.
Seguiment i control.

BLOC 2 - GESTIO D'EQUIPS

Tema 5. Lideratge d'equips

Definicio de lideratge en I'ambit de la gestio de projectes. Teories sobre el lideratge. Perspectives
contemporanies sobre el lideratge.

Tema 6. Motivacié d'equips

La motivacié com a procés. Entenent les necessitats humanes. Teories sobre la motivacid. La gestié de les
expectatives.

Tema 7. Gestionar el canvi

La necessitat del canvi en les organitzacions modernes. El procés del canvi. El principal repte per al canvi:
gestionar la resisténcia. Visi6 i direccié del canvi. Lideratge per canviar.

Tema 8. Equips d'alt rendiment

Introduccid als conceptes de grup i equip. El procés de la transformacié de grups en equips. La integracio
d'equips eficagos. La responsabilitat i la delegacié.

Activitats formatives i Metodologia

Titol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Videoconferencies amb la participacio activa de I'alumnat 16 0,64 2,3,12,5,8,9

Tipus: Supervisades

RESOLUCIO DE DUBTES SOBRE TEMARI i PRACTIQUES 24 0,96 2,3,1,12,4,8,9,7,6

Tipus: Autonomes

Estudi personal, lectura d'articles i elaboracio de les PAC's 110 4.4 2,3,1,12,5,4,8,9,7,6, 11,10

Llengua de docéncia: castella.
La metodologia d'aquesta assignatura se basa en un model dinamic, proactiu i participatiu.

L'alumnat haura d'estudiar els temes mitjangant la lectura obligatoria dels materials que s'indiquen, cal també
participar en els forums de debat, i connectar-se o visualitzar les diferents conferéncies i classes virtuals
(WebEXx) que s'impartiran per part del docent.

Les activitats autdbnomes de I'alumne inclouen tant I'assimilacié dels continguts exposats en el manual, como
la recerca de continguts especifics i la lectura de documentacié addicional que es facilitara. Una part de la
documentacié lliurada o suggerida podra ser en anglés.

Las tutories amb el professor es concerten préviament per correu electronic.



Per participar a la recuperacio I'alumnat ha d'haver estat préviament avaluat en un conjunt d'activitats, el pes
de les quals equivalgui a un minim de dues terceres parts de la qualificacio total de I'assignatura. No obstant
aixo, la qualificacié que constara a l'expedient de I'alumne és d'un maxim de 5-Aprovat.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulacio, per a la
complementacié per part de I'alumnat de les enquestes d'avaluacié de I'actuacié del professorat i d'avaluacio
de l'assignatura/modul.

Avaluacié

Activitats d'avaluacié continuada

Titol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge
Prova escrita 50% 0 0 3,1,5,8,7,6,10
Proves d'avaluacio continuada 50% 0 0 2,3,12,5,4,8,9,7,6, 11

AVALUACIO CONTINUADA

Es realitzaran 4 PACs grupals corresponents als temes estudiats en I'assignatura.
El conjunt de les PACs té un pes del 50% respecte a la nota final de I'assignatura.
El 50% restant correspon a I'examen teoric.

L'examen fa mitjana amb l'avaluacié continuada sempre i quan la nota minima obtinguda en I'examen sigui un
5.

La mitjana total ponderada haura de ser de 5 punts o superior per a poder aprovar.

AVALUACIO UNICA

Els estudiants que optin per I'avaluacio unica realitzaran una prova de sintesi final de tot el contingut de
I'assignatura (50%) i lliuraran un document de treball amb les PACs (50%).

La data per a aquesta prova i el lliurament del treball de I'assignatura sera la mateixa programada en I'horari
per a I'ultim examen d'avaluacio continuada.
S'aplicara el mateix sistema de recuperacié que per a l'avaluacio continuada.

AVALUACIO DE L'ALUMNAT EN SEGONA CONVOCATORIA O MES

L'alumnat que repeteixi I'assignatura haura de realitzar les proves i examens programats i lliurar el treball de
I'assignatura en les dates indicades a l'aula Moodle.

EXAMEN DE RECUPERACIO

L'alumne que no superi I'assignatura, que no arribi a 5 (total) de 10, d'acord amb els criteris establerts en els
dos apartats anteriors podra presentar-se a un examen final sempre que I'alumne s'hagi avaluat en un conjunt
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d'activitats, el pes de les quals equivalgui a un minim de dues terceres parts de la qualificacio total de
I'assignatura. Si no ha estat avaluat d'aquestes dues terceres parts per no haver-se presentat a les proves
obtindra una qualificacié de No Presentat, sense que tingui la possibilitat de presentar-se a I'examen final de
recuperacio.

En aquest examen es tornara a avaluar el conjunt dels continguts de I'assignatura que no s'hagin superat en
I'avaluacié continuada.

En el cas de superar-se I'examen final I'assignatura quedara aprovada amb un 5 com a maxim,
independentment de la nota obtinguda en I'examen.

CANVI DE DATA D'UNA PROVA O EXAMEN

L'alumnat que necessiti canviar una data d'avaluacio ha de presentar la peticié6 emplenant el document que es
troba en l'espai Moodle de Tutoritzacié EPSI.
Una vegada emplenat el document s'ha d'enviar al professorat de I'assignatura i a coordinacié del Grau.

REVISIO

En el moment de realitzacié de cada activitat avaluativa, el professorat informara I'alumnat dels mecanismes
de revisio de les qualificacions.
Per a I'alumnat d'avaluacié unica el procés de revisio sera el mateix.

PLAGI

Si durant la correccié es tenen indicis que una activitat o treball s'han fet amb respostes assistides per
intel-ligéncia artificial, el/la docent podra complementar I'activitat amb una entrevista personal per corroborar
l'autoria del text.

ALTRES CONSIDERACIONS

Sense perjudici d'altres mesures disciplinaries que s'estimin oportunes, i d'acord amb la normativa academica
vigent, "en cas que l'estudiant realitzi qualsevol irregularitat que pugui conduir a una variacié significativa de la
qualificacié d'un acte d'avaluacio, es qualificara amb un 0 aquest acte d'avaluacié, amb independéncia del
procés disciplinari que es pugui instruir. en cas que es produeixin diverses irregularitats en els actes
d'avaluacié d'una mateixa assignatura, la qualificacié final d'aquesta assignatura sera 0 ".

Si durant la correcci6 es tenen indicis que una activitat o treball s'han realitzat amb respostes assistides per

intel-ligéncia artificial, el/la docent podra complementar I'activitat amb una entrevista personal per a corroborar
l'autoria del text.

Si concorren circumstancies sobrevingudes que impedeixin el desenvolupament normal de I'assignatura, el
professorat podra modificar tant la metodologia com I'avaluacié de I'assignatura.
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Programari

Microsoft Office, OpenOffice o similars.

Llista d'idiomes

Nom Grup Idioma Semestre Torn

(TE) Teoria 1 Espanyol segon quadrimestre tarda
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