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Prerrequisitos

Los estudiantes que cursen este modulo tienen que haber superado el resto de asignaturas del master.

Objetivos y contextualizacién

El objetivo de este médulo es ayudar a los/las estudiantes a disefar y elaborar un trabajo final de master
(TFM) que responda a las caracteristicas propias de la investigacion en ciencias sociales. Es un trabajo
académico auténomo. Se pondra el énfasis en el rigor en la definicion de los conceptos, los objetivos de la
investigacion y la seleccion de la metodologia de analisis mas adecuada. Se trabajara en profundidad la
capacidad de disefiar el propio proyecto de investigacion, tanto si presenta un interés principalmente teérico
como si su interés es de analisis en base a casos empiricos.

ElI TFM es un trabajo de investigacion que ha de profundizar en algun aspecto tratado en alguno de los otros
moddulos tematicos cursados en el master. El objetivo es desarrollar algun tema de gestién publica relevante
desde un punto de vista analitico y empirico. El TFM debe tener las caracteristicas formales y de contenido de
la investigacion en ciencias sociales. Debera incluir la definicion de una pregunta de investigacion relevante y
abordable, el planteamiento de una teoria focal adecuada, una estrategia metodoldgica de investigacion y el
disefo del proyecto. Eventualmente, se puede llegar a realizar el analisis de la evidencia empirica
correspondiente.

Competencias

® Abordar situaciones de intervencién publica complejas que puedan implicar dilemas éticos, a partir de
propuestas fundamentadas tanto en la explicitacion de valores como en el rigor conceptual y
metodoldgico.

® Analizar politicas publicas en diferentes ambitos sectoriales.

® Aplicar conceptos, teorias y modelos provenientes de diversas disciplinas en el ejercicio de la gestién
publica.

® Aplicar las técnicas metodoldgicas adecuadas para el andlisis riguroso de aspectos relaciones con la
intervencion publica en la sociedad y la economia.



Disefiar un proyecto de investigacion acotado de acuerdo con los criterios de rigor conceptual y
metodoldgico en el marco de las ciencias sociales.

® Disefar y elaborar proyectos e informes técnicos utilizando la metodologia de investigacién adecuada.

Disefiar y evaluar procesos de intervencion publica en situaciones y problematicas sociales, politicas y
sectoriales especificas.

Evaluar proyectos, informes y trabajos de analisis realizados por terceros con criterios metodolégicos y
argumentativos adecuados.

Gestionar un conjunto diverso y complejo de datos y fuentes.

Identificar, comprender y analizar fendmenos sociales y politicos complejos relevantes para el ejercicio
de la gestion publica.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiglUedades.

Resultados de aprendizaje

©

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.

. Abordar situaciones de intervencién publica complejas que puedan implicar dilemas éticos, a partir de

propuestas fundamentadas tanto en la explicitacion de valores como en el rigor conceptual y
metodoldgico.

. Acceder a las fuentes de datos apropiados para el analisis de la ciencia politica.
. Aplicar las principales teorias para el analisis de los procesos de elaboracion, implementacion y

evaluacion de las politicas publicas, con independencia del ambito sectorial.

. Aplicar las técnicas adecuadas para dar respuesta al problema de investigacién planteado y aplicarlas

a los datos disponibles.

. Comunicar conclusiones ante publicos criticos.

Definir los principales conceptos implicados en el problema y las limitaciones de su correspondiente
operacionalizacion

Disefiar una estrategia de investigacion adecuada para dar respuesta al problema planteado.

Disefiar y elaborar proyectos e informes técnicos utilizando la metodologia de investigacion adecuada.
Evaluar proyectos, informes y trabajos de analisis realizados por terceros con criterios metodoldgicos y
argumentativos adecuados.

Identificar las limitaciones de las conclusiones de una investigacion.

Identificar las preguntas claves de una investigacion en un marco analitica y empiricamente relevante.
Identificar las relaciones que se producen entre estas variables a nivel empirico.

Identificar las técnicas adecuadas para dar respuesta al problema de investigacion planteado y
aplicarlas a los datos disponibles.

Identificar un problema de investigacion justificando su relevancia politica y académica.

Interpretar estas relaciones y explicarlas en base a los instrumentos analiticos estudiados.

Procesar y preparar los datos recogidos para el analisis mediante el uso del software correspondiente
Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.
Reconocer las variables definidas tedéricamente en la realidad empirica y caracterizarlas.

Situar un problema de investigacion en un debate académico identificando qué se sabe hasta la fecha
sobre el mismo y las limitaciones de los trabajos anteriores



Contenido

Para unas instrucciones mas detalladas sobre la elaboracion del TFM, consultar la Guia de Elaboracion del
TFM, colgada en la web del master (http://mastergestiopublica.uab.cat)

Seleccion de programa de TFM:

Las fases de la elaboracion del TFM incluyen:

1. Estudiar la bibliografia sobre el tema.

2. Definir una pregunta abordable que guie el trabajo.

3. Estructurar el trabajo, ordenar las ideas y el material disponible.
4. En su caso, obtener y analizar datos.

5. Redactar los borradores.

6. Elaborar en detalle la presentacion de la version final.

indice orientativo para el Trabajo de Fin de Master

Las tres propuestas de indice que se presentan a continuacion son genéricas y orientativas. El trabajo debe
tener entre 8.000 y 10.000 palabras.

Propuesta 1: Realizacién de una investigacion.

1. Presentacion de la problematica u objeto de estudio.

Definicion del objeto - Interés empirico e interés analitico

Marco tedrico

Pregunta de investigacion

Hipdtesis

2. Metodologia (enfoque, tipo de datos, técnicas para recogerlas, técnicas de analisis)

3. Presentacion / Descripcion de los datos (cuantitativos o cualitativos) / Construccion del caso (justificacion de
la seleccion de casos).

4. Analisis y discusion

5. Conclusiones.

Propuesta 2: Disefio de un proyecto de investigacion.

1. Presentacion de la problematica u objeto de estudio.

2. Definicion del objeto - Interés empirico e interés analitico.

3. Pregunta de investigacién e hipotesis

4. Marco teérico.

5. Metodologia (enfoque, tipo de datos, técnicas para recogerlas, técnicas de analisis).

6. Abanico y tipo de conclusiones que se prevén.



Propuesta 3: Informe de consultoria.

1. Presentacion de la problematica a analizar y justificacidon de su interés (Contextualizacion del tema, buenas
practicas equiparables, etc.)

2. Objetivos del analisis -preguntas a responder.

3. Metodologia (enfoque, tipo de datos, técnicas para recogerlas, técnicas de analisis)
4. Andlisis

5. Conclusiones

6. Recomendaciones (si procede).

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Tipo: Dirigidas

Sesiones magistrales/expositivas 25 1 2,1,3,19,6,7,8,9,14,13,4, 11,10, 12, 17, 15, 5,
16, 20, 21, 18

Tipo: Supervisadas

Tutorias, presentaciones y discusiones de los 75 3 2,1,3,19,6,7,8,9,14,13,4, 11,10, 12, 17, 15, 5,
progresos 16, 20, 21, 18

Tipo: Auténomas

Realizacién del trabajo 150 6 2,1,3,19,6,7,8,9,14,13, 4, 11,10, 12,17, 15, 5,
16, 20, 21, 18

Para la realizacion del TFM el estudiante contara con la tutorizacion individual por parte de un docente del
master. El esquema de seguimiento incluira un minimo de cuatro reuniones:

1. Discusion de posibles temas y enfoques para el trabajo.
2. Discusion del esquema.

3. Discusion de la evolucion del trabajo.

4. Discusién del borrador.

Ademas de estas reuniones con el tutor/a, todos los estudiantes acudiran a sesiones de tutorizacién y
discusion periodicas colectivas con el/la coordinador/a del modulo y/u otros docentes del master. En estas
sesiones cada estudiante presentara una vez su proyecto de TFM. Por tanto, en estas sesiones, el estudiante
no sélo recibira comentarios del docente a cargo de la sesion, sino que, ademas, asistira a presentaciones de
investigaciones en curso del resto de estudiantes y sus correspondientes discusiones metodoldgicas.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacién del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o médulo.



Evaluacién

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Defensa del Trabajo de Fin de Master 20% O 0 2,1,3,19,6,7,8,9,14,13, 4, 11,10, 12,
17,15, 5, 16, 20, 21, 18

Presentacion (disefo de investigacion) y 10% O 0 6,7,14,21
sesiones seguimiento

Trabajo de fin de Master 70% O 0 2,1,3,19,6,7,8,9,14,13, 4, 11,10, 12,
17,15, 5, 16, 20, 21, 18

El estudiante debera respetar de forma estricta el calendario de entregas indicado en el Campus Virtual

La evaluacion se realizara por parte de una comision formada por dos docentes del master e incluira una
defensa oral del TFM por parte del estudiante. El trabajo debe abordar una pregunta de investigacién concreta
de relevancia analitica y empirica. La comision valorara, por tanto:

1. la comprension critica de los debates tedricos existentes sobre el tema,

2. la capacidad para definir una pregunta concreta y abordable,

3. la habilidad para vincular teoria y analisis empirico a través de una metodologia adecuada,
4. la capacidad de presentar publicamente los resultados del TFM.

En la calificacion final del médulo el TFM representara un 70% de la nota, la defensa oral un 20%, y la
presentacion y participacion en tutorias colectivas un 10%. La calificacion final puede ser:

Excelente (9-10 de 10): Un TFM con muy buena definiciénde la relevancia analitica y empirica del tema,
coherencia conceptual y metodoldgica solida y rigosora, y buena presentacion escrita y oral.

Notable (7-8 sobre 10): Un TFM con una pregunta / problematica interesante y buena definicion de los
principales conceptos e instrumentos metodoldgicos, pero con un vinculo mejorable entre estos aspectos, asi
como entre ellos y los resultados.

Aprobado (5-6 sobre 10): Un TFM con ideas que no son especialmente originales y en el que cada uno de los
aspectos anteriores es mejorable.

Suspenso (0-4 sobre 10): Problemas de estructura o contenido que demuestran un
aprovechamientoinsuficiente de los temas tratados en el master.

Bibliografia

La bibliografia sera sugerida por el tutor/a del Trabajo de Fin de Master, en funcion de la tematica objetio de
andlisis y de la metodologia utilizada.

Bibliografia sobre metodologia (recomendada):



McCauley, A., Ruggeri, A., 2020. From Questions and Puzzles to Research Project, in: The SAGE Handbook
of Research Methods in Political Science and International Relations. SAGE Publications Ltd

Della Porta, Dontallea y Michael Keating 2008, Approaches and methodologies in the social sciences,
Cambridge: CUP

Hanké, Bob 2009, Intelligent Research Design, Oxford: Oxford University Press

Software

El programario dependera de las caracteritiques metodologicas de cada TFM.

Lista de idiomas
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