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Prerrequisitos

No existen prerrequisitos

Objetivos y contextualizacién

El médulo ofrece una introduccion detallada a tres temas de gran relevancia en la vida de las organizaciones
como son la comunicacién, la cultura y el clima. Se trata de una introducciéon que contempla tanto los aspectos
conceptuales como los de caracter aplicado.

Al finalizar el curso, los y las estudiantes seran capaces de:

® Argumentar la relevancia de la comunicacion, el clima y la cultura como fenédmenos transversales a
todos los aspectos de la vida de una organizacion.

® |dentificar las dimensiones, componentes, tipologias y niveles de analisis cruciales para una
comunicacion efectiva.

® Construir explicaciones sobre problemas y oportunidades de una organizacion, a partir de una visién
integradora que tome en cuenta la especificidad y las conexiones entre clima, cultura y comunicacion.

® Disefiar métodos para el estudio, evaluacion y diagnéstico de aspectos culturales, de comunicacion y
de clima en las organizaciones.



Competencias

® Aplicar principios y marcos de corte psicosocial en el andlisis de aspectos propios de contextos

organizacionales.

® Comunicar propuestas, informes y resultados de forma efectiva a diferentes tipos de interlocutor.
® Detectar aspectos individuales y/o grupales que inciden en los miembros de la organizacion.
® Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

® Valorar las particularidades de los diferentes contextos y sus implicaciones en la funcién de RRHH.

Resultados de aprendizaje

1.

Identificar con claridad problematicas organizacionales susceptibles de ser abordadas en términos de
cultura, clima o comunicacion.

2. Identificar deficiencias y necesidades en los procesos de comunicacién entre grupos.
3. Identificar las peculiaridades que caracterizan a una organizacion dada en términos de cultura
organizativa
4. Presentar a distintas audiencias resultados de estudios que analizan el clima o la cultura de una
organizacion
5. Valorar las condiciones de viabilidad de la implementacién de procesos de cambio cultural.
Contenido

1. Comunicacion, cultura y clima: tres lentes para mirar la organizacién

1.1. El rol de consultoria de RRHH: interno vs. Externo

1.2. Fases en el proceso de consultoria

2. Comunicacion y organizaciones

2.1. ¢ Qué es la comunicacion?

2.2. Elementos de la Comunicacion

2.3. La empatia, conectar con los demas

2.4. Feedback e Influencia

2.5. Las aristas de la Comunicacion Organizacional

2.5.1. TIC's en la Comunicacién Organizacional

2.6. El papel de la Comunicacién en un proceso de Cambio en la organizacion

3. Cultura Organizacional

3.1. Introduccion:

3.1.1. ¢ Cultura y Empresa?

3.1.2. Conceptos y definicién de Cultura Corporativa



3.2.Componentes Cultura Corporativa

3.2.1.Vision

3.2.2.Misién - Proposicién de Valor

3.2.3.Valores

3.2.4.Ejemplos Corporaciones

3.3. Gestion de la cultura corporativa

3.3.1.La Gestion de la Cultura corporativa como un recurso estratégico para la organizacion
3.3.2..Gestion de la Cultura y Gestion del Cambio
3.3.3. Cambio vs. Transicién

3.3.4.Curvas del Cambio

3.3.5.Ejemplos de procesos de transformacién

4. Clima

4 .1.Introduccion

4.2.Conceptos y definicion

4.3.Componentes principales

4.4 Estudios de clima y retorno como herramienta estratégica de RRHH
4.5.Fases de un estudio

4.2.Clima y Motivacion

4.2.1.Relacion Motivacioén - Clima

4.2.2.Motivacion Inercial

4.2.3.Motivacion Extrinseca

4.2.4 Motivacion Intrinseca

4.2.5.Mapa Motivacional

4.2.6.Estrategias para la Motivacién

5. Aspectos metodoldgicos: diagndstico e intervencion
5.1. Marco pragmatico

5.2. Métodos y técnicas

5.3. Disefio e implementacion

5.4. Gestion de las expectativas y comunicacion

5.5. Proximos pasos y planes de accion resultantes

5.6.Andlisis de 'stakeholders' y su gestion



Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas

Clase Magistral 15 0,6 1

Micro-analisis de situaciones 15 0,6 2,3

Tipo: Supervisadas

Realizacion de actividades en grupo 40 1,6 52,3

Tutorias actividades 18 0,72 52,3

Tipo: Auténomas

Busqueda, seleccion y revision de bibliografia 19 0,76

Interpretacion y plan de intervencion 40 1,6 5,34

Clases magistrales/expositivas. La introduccién a cada gran apartado del bloque tematico y la presentacion de
los contenidos tedrico-conceptuales se realizara mediante exposiciones por parte de los docentes
responsables del médulo.

Andlisis de situaciones. La organizacion del médulo contempla alternar la parte expositiva con el acceso a
materiales como relatos, extractos de entrevistas para que los estudiantes, orientados por los docentes,
realicen un trabajo de operativizacion e identificacion de los elementos tedérico-conceptuales como base para
su posterior analisis y evaluacion.

Elaboracidn de trabajos. Se prevé solicitar a los estudiantes, un trabajo en grupo que consiste en realizar un
diagnostico a partir de la asignacion de un caso elaborado por el grupo de docentes responsables del médulo.
Consiste en realizar un analisis de la informacion recogida en algun proceso de diagndstico para plantear una
serie de resultados, conclusiones, recomendaciones y un plan de intervencion.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacion
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o modulo.

Evaluacién

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Evidencia 1. Caso introductorio 15% 1 0,04 54

Evidencia 2. Elaboracién y entrega del plan de diagndstico. 45% 0 0 1,2,3

Evidencia 3: Presentacion intervencion 40% 2 0,08 4




Evidencia 1: Caso introductorio

Trabajar un caso en el aula para responder a cuestiones sobre clima y cultura

Evidencia 2: Elaboracion y entrega del plan de diagndstico

Del caso trabajado en el aula, disefar una pequefa intervencion teniendo en cuenta diferentes criterios
Evidencia 3: Presentacion intervencion

Desarrollar una presentacion de la intervencion sobre el caso al Comité de direccion de la empresa
Evaluacion unica

Normativa acadeémica de la Universitat Autonoma de Barcelona
https://www.uab.cat/doc/TR_normativa_academica_UAB

Article 265. Avaluacié Unica

2. La sol-licitud d'avaluacioé Unica suposa la renlncia a 'avaluacié continuada, i implica el lliurament en
una Unica

data del nombre necessari d'evidéncies avaluadores per acreditar i garantir la consecucid dels objectius i
els

resultats d'aprenentatge establerts en l'assignatura.

La evaluacion unica no implica la no asistencia a las sesiones presenciales. Durante las sesiones presenciales
se pueden realizar actividades que sean necesarias para poder realizar de forma satisfactoria las evidencias
de evaluacion.

Los y las estudiantes quese acojan a la opcion de evaluacion Unica presentaran, una vez finalizado el modulo,
las mismas evidencias previstas para la modalidad evaluacion continuada.

Se aplicara el mismo sistema de recuperacion que el de la evaluacién continuada
Recuperacion

Podran optar a recuperacion: el alumnado que no haya alcanzado los criterios establecidos para superar el
moédulo y aquellos que hayan sido evaluados en un conjunto de actividades con un peso minimo de 2/3 partes
de la calificacion total del modulo.

La nota minima para poder optar a recuperacion es de 3.5

Pautas de evaluacion de la Facultad de Psicologia: https://www.uab.cat/doc/DOC_PautesAvaluacio_FP_23-24
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