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Prerrequisitos

No se han establecido prerrequisitos para cursar esta asignatura

Objetivos y contextualizacién

Entender la naturaleza de la accidn directiva, asi como el desarrollo de los diferentes estilos de liderazgo y
disponer de los instrumentos para el desarrollo del cargo

Resultados de aprendizaje

1. CAO03 (Competencia) Gestionar a partir de las necesidades del contexto el propio desarrollo
organizacional.

2. CA04 (Competencia) Gestionar equipos de trabajo educativos en concordancia con el principio de
diversidad.

3. CAO05 (Competencia) Colaborar activamente en la construccion de una cultura organizativa basada en
los valores de seguridad, salud y sostenibilidad.

4. KAO03 (Conocimiento) Describir los principios y modelos de las teorias y corrientes sobre el liderazgo en
las organizaciones educativas.

5. SA02 (Habilidad) Preparar las estrategias e instrumentos de gestion para la resolucion de problemas
en contextos educativos diversos.



6. SA03 (Habilidad) Emplear estrategias y recursos de comunicacion efectiva para transmitir informacion
a diferentes audiencias.

7. SA04 (Habilidad) Descubrir los multiples factores que influyen en los problemas de organizacion,
liderazgo, direccién y gestion institucional.

8. SAO05 (Habilidad) Generar propuestas de estrategias grupales orientadas a la participacion de la
comunidad educativa.

Contenido
La necesidad de la funcion directiva y concepto de direccién
Los rasgos caracteristicos de la funcién directiva

El liderazgo y conceptos interconectados (autoridad formal y real, cualidades del lider, comunicacioén y clima,
cultura de centro, como liderar conflictos organizativos)

Importancia e influencia del liderazgo en las instituciones educativas

Visién diacrénica sobre el liderazgo y sus teorias: teorias de rasgos o atributos, teorias conductistas, liderazgo
situacional, liderazgo transformacional, liderazgo distribuido.

La necesidad del liderazgo y la direcciéon de uno mismo

La motivacion, satisfaccion y preparacion personal como factores claves del liderazgo

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas
Conferencia 4 0,16 KAO03, KAO3

Tipo: Supervisadas

Foro de debates 5 0,2 CA04, SA03, CA04

Resolucion de casos, ejercicios y problemas 120 4.8 CAO03, CA04, CA05, SA02, SA03, SA04,
SA05, CA03

Tutorias / Orientaciones sobre como abordar el 5 0,2 CA03, CA04, CA05, KAO3, SA02, SA03,

estudio personal SA04, SA05, CA03

Tipo: Auténomas

Lectura de articulos e informes 60 2,4 KAO03, KA03
Resolucion de casos, ejercicios y problemas 46 1,84 CAO03, CA04, CA05, SA02, SA03, SA04,
SAQ5, CA03

Este es un estudio semipresencial con un alto porcentaje de trabajo auténomo y supervisado. Cada unidad
tiene una duracion de 3 semanas, en este tiempo se debe participar en los foros de debate y resolver las
actividades que se plantean.



Los informes de las actividades que entregan los y las estudiantes, uno por unidad, estdn compuestos por
varias actividades definidas por el profesorado responsable de cada unidad. Al inicio de cada unidad se facilita
una rubrica con los criterios de evaluacion y con el porcentaje de su valor en la evaluacion total de la unidad.

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién
para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacion del profesorado y de evaluacion de
la asignatura o0 médulo.

Evaluacién

Actividades de evaluacién continuada

Resultados de

aprendizaje
Elaboracion y desarrollo de las actividades de aplicacion 40 2 0,08 CA03, CA04, CA05,
KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05
Elaboracion y desarrollo de las actividades de desarrollo 40 2 0,08 CAO03, CA04, CAO05,
KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05
Participacion e implicacién en los foros planteados y en las sesiones 10 4 0,16 CAO03, CA04, CA05,
de seguimiento de las unidades KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05
Reflexion personal con relacion a los aprendizajes realizados en el 10 2 0,08 CAO03, CA04, CA05,
modulo y resolucion de actividades complementarias KAO03, SA02, SA03,
SA04, SA05

En la evaluacion de la asignatura se tendran en consideracion los siguientes criterios: la calidad de las
actividades realizadas, la participacion en los foros, los aprendizajes alcanzados, la vinculacion de las
respuestas con la practica profesional y su pertinencia con las finalidades y contenidos del master. Ademas,
es imprescindible mostrar una actitud compatible con la profesion educativa.

Para poder pasar a la presentacién y evaluacion del TFM es necesario obtener una media en cada una de las
asignaturas superior a 5 y haber aprobado mas del 80 % de las unidades. Los trabajos deben entregarse en el
aula moodle en el tiempo establecido. La persona responsable de la unidad debe informar del resultado de la
correccion de estos en un periodo no superior a los quince dias posteriores a la entrega del trabajo. Al finalizar
los médulos, se les dara la oportunidad de recuperar, si fuera necesario, las actividades no superadas en cada
unidad.

La copia o plagio, en cualquier tipo de prueba evaluativa, constituyen un delito y se penalizara con un 0 como
nota de la asignatura perdiendo la posibilidad de recuperarla. Se considerara que un trabajo o actividad esta
"copiado" cuando reproduce todo o una parte significativa del trabajo de un / a otro/a companero/a. Se
considerara que un trabajo o actividad esta "plagiado" cuando se presenta como propio una parte de un texto
sin citar las fuentes, independientemente de que las fuentes originarias sean en papel o en formato digital
http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_01.html

Para aprobar esta asignatura, es necesario mostrar una buena competencia comunicativa general, tanto
oralmente como por escrito, y un buen dominio de la lengua o lenguas vehiculares que constan en la guia
docente. En todas las actividades se tendra en cuenta, la correccion linglistica, la redaccion y los aspectos
formales de presentacion. El alumnado debe ser capaz de expresarse con fluidez y correccion y mostrar un


http://wuster.uab.es/web_argumenta_obert/unit_20/sot_2_01.html

alto grado de comprension de los textos académicos. Una actividad puede ser devuelta (no evaluada) o
suspendida si el profesor/a considera que no cumple estos requisitos.

Es necesario entregar las actividades de esta asignatura en dos momentos diferentes. Las actividades de la
unidad 2A se entregaran como maximo el 22/12/2024 a las 23:55 hora espariola y las actividades de la unidad
2B se entregaran como maximo el 26/01/2025 a las 23:55 hora espafiola. En caso de que la nota de las
unidades resulte insuficiente el profesorado responsable del médulo dejara un plazo de 15 dias para que se
puedan rehacer las actividades que no lleguen al nivel exigible.

Los y las estudiantes que quieran acogerse a la evaluacion unica podran entregar todas las actividades del

modulo el dia 26 de enero y podran acogerse al mismo sistema de recuperacion que se ha arbitrado para la
evaluacion continua.
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