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Objectius

En finalitzar el mòdul, s'espera que l'estudiantat hagi adquirit una comprensió sòlida dels conceptes avançats i
les eines analítiques aplicables a l'avaluació de l'acompliment competitiu de les empreses. En concret, el curs
té com a objectius:

Proporcionar a l'estudiantat els fonaments conceptuals i la lògica econòmica necessaris per
comprendre i formular estratègies competitives, corporatives i internacionals. L'èmfasi se situa en la
creació de valor, el posicionament estratègic i la definició del propòsit estratègic en entorns competitius.

Desenvolupar la capacitat de l'estudiantat per avaluar l'acompliment o performance financer de
l'empresa mitjançant la mesura i descomposició de la productivitat, l'eficiència, la rendibilitat i els
costos, amb especial atenció a la identificació de les fonts de variació del rendiment entre empreses.
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Oferir una comprensió conceptual i empírica sòlida de la recerca en emprenedoria i innovació, tot
promovent una visió crítica dels principals marcs teòrics, metodologies i preguntes d'investigació que
configuren aquests processos.

Presentar una visió rigorosa de la recerca actual en màrqueting, que permeti a l'estudiantat entendre i
avaluar críticament les àrees emergents d'estudi en aquest camp, així com analitzar-ne les implicacions
per a l'estratègia ila posició competitiva de l'empresa.

Enfortir la capacitat de l'estudiantat per vincular teoria i pràctica. Davant d'un problema d'anàlisi del
rendiment empresarial, l'estudiantat serà capaç d'identificar un marc teòric adequat, seleccionar les
metodologies analítiques pertinents i dur a terme una anàlisi empírica fonamentada.

Competències

Analitzar casos empresarials des d'una perspectiva teòrica amb la finalitat d'obtenir una major
comprensió de les conductes en les organitzacions.
Analitzar l'estructura i l'evolució dels mercats de productes, de factors i el comportament òptim de
l'empresa en ells.
Capacitat de lideratge i decisió.
Capacitat per treballar en equips multidisciplinaris i internacionals.
Comprendre, analitzar i resoldre problemes complexos relacionats amb l'eficiència de les
organitzacions a partir d'un coneixement ampli dels instruments avançats de l'anàlisi econòmica de
l'empresa.
Comunicar els resultats de la recerca utilitzant els diversos mitjans disponibles a audiències diverses.
Demostrar un coneixement de l'entorn econòmic i institucional en el qual els agents econòmics
interactuen dins de, o a través de, organitzacions econòmiques.
Desenvolupar el compromís ètic, social i mediambiental.
Desenvolupar un pensament crític i constructiu enfront de treballs propis i aliens.
Distingir les característiques i la interrelació de les diferents variables que condicionen l'estratègia
corporativa.
Dominar els instruments tècnics i informàtics necessaris per poder desenvolupar estudis aplicats.
Elaborar propostes de foment de l'activitat empresarial sostenible basades en l'acompliment
organitzatiu.
Extreure conclusions vàlides per a la realitat empresarial a partir de les experiències obtingudes de
l'anàlisi de casos.
Habilitat per motivar les anàlisis, interpretar resultats i presentar-los de forma clara i concisa en anglès.
Identificar les fonts d'informació rellevants i els seus continguts per a la seva posterior explotació.

Resultats d'aprenentatge

Aprofundir en les variables que caracteritzen l'estratègia corporativa de l'empresa.
Capacitat de lideratge i decisió.
Capacitat per treballar en equips multidisciplinaris i internacionals.
Comparar l'estructura i evolució dels mercats de productes i factors.
Comprendre el funcionament dels mercats.
Comunicar els resultats de la recerca utilitzant els diversos mitjans disponibles a audiències diverses.
Derivar polítiques empresarials destinades a la millora de l'acompliment organitzatiu.
Derivar polítiques empresarials destinades a la millora de l'avantatge competitiu.
Desenvolupar el compromís ètic, social i mediambiental.
Desenvolupar un pensament crític i constructiu enfront de treballs propis i aliens.
Distingir en la realitat empresarial les diferents estratègies empresarials.
Dominar els instruments tècnics i informàtics necessaris per poder desenvolupar estudis aplicats.
Dominar la teoria de la producció, la teoria dels nombres índexs i les diferents estratègies competitives.

Estudiar el comportament competitiu de les empreses en contextos diversos.
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Estudiar el comportament competitiu de les empreses en contextos diversos.
Habilitat per motivar les anàlisis, interpretar resultats i presentar-los de forma clara i concisa en anglès.
Identificar les diferents estratègies d'acompliment organitzatiu.
Identificar les fonts d'informació rellevants i els seus continguts per a la seva posterior explotació.
Valorar l'adaptació i el comportament òptim de l'empresa en aquests mercats.

Continguts

Aquest mòdul proporciona una visió teòrica i empírica de l'economia de l'anàlisi competitiva empresarial, amb
especial atenció als avenços més recents i a les principals àrees de recerca en el camp. A partir dels
fonaments de la teoria econòmica, les classes introdueixen i apliquen diferents enfocaments per a l'anàlisi de
l'estratègia empresarial, el màrqueting i la seva traducció al performance de l'empresa. El mòdul també
estableix la connexió entre la mesura del rendiment i la rendibilitat, el benefici, el cost i la taxa de rendiment
dels actius. No es fa cap supòsit sobre la unitat sota avaluació, la qual cosa fa que la metodologia sigui
adequada per a l'anàlisi del comportament de les organitzacions que no busquen maximitzar els beneficis. El
mòdul també posa èmfasi en el paper fonamental de l'emprenedor en la dinàmica empresarial i examina els
factors clau que influeixen en el comportament emprenedor i en els processos d'innovació.

El mòdul es divideix en quatre parts: estratègia empresarial, mesura del rendiment, emprenedoria i innovació, i
màrqueting. Es treballaran els següents temes:

Economia de l'estratègia

Estratègia empresarial

Estratègia a nivell corporatiu

Estratègia internacional

Objectiu estratègic

Economia de la mesura del rendiment

Revisió de l'economia de la producció

Mesura de l'eficiència

Productivitat i rendibilitat

Productivitat i benefici

Productivitat i cost

Productivitat i rendiblitat dels actius

Emprenedoria i innovació

Emprenedoria i determinants individuals

Factors de l'entorn

Creixement de l'empresa

Estratègies d'innovació

Màrqueting

Segmentació individual

Personalització
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Personalització

Valor per al client

Models basats en la resposta

Activitats formatives i Metodologia

Títol Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Tipus: Dirigides

Classes i discussió de casos 100 4 1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 16, 17

Tipus: Supervisades

Pràctica i valoració del treball i casos 25 1 1, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18

Tipus: Autònomes

Lectura de casos i preparació de pràctiques, estudi i elaboració
d'esquemes.

85 3,4 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 16, 17, 18

El mòdul combina classes teòriques i sessions pràctiques que requereixen la participació activa de
l'estudiantat.
Les activitats d'aprenentatge inclouen: seguir conferències sobre temes principals, resoldre problemes i
exercicis amb la computadora, llegir i revisar críticament treballs acadèmics.
Aquest és un mòdul interactiu. Els preparatius de casos i les discussions en classe seran punts de referència
importants del procés d'aprenentatge.
Les discussions proporcionen als estudiants l'oportunitat d'aplicar material de classe a problemes del món real.
Altres sessions estaran dedicades principalment a material de conferències i discussions més curtes.

A més, el mòdul incorpora la metodologia  (VCW) com a eina de suport a la presa deValue Creation Wheel
decisions estratègiques. Aquesta metodologia permet abordar problemes complexos o ambigus de manera
estructurada, generar solucions innovadores i facilitar decisions centrades en la creació de valor.

Nota: es reservaran 15 minuts d'una classe, dins del calendari establert pel centre/titulació, perquè els
alumnes completin les enquestes d'avaluació de l'actuació del professorat i d'avaluació de l'assignatura.

Avaluació

Activitats d'avaluació continuada

Títol Pes Hores ECTS Resultats d'aprenentatge

Exercicis 50 22 0,88 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18

Participació a classe 10 2 0,08 2, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 18
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Test 40 16 0,64 4, 5, 7, 11, 12, 13, 15, 16, 18

L'avaluació del mòdul consistirà en:

- Assignacions (presentació de revisió crítica d'articles, resolució de problemes, document final, etc.)

- Participació en classe.

- Prova (prova a meitat de curs i examen final)

Aquest mòdul no preveu el sistema d'avaluació única.

Un estudiant que no es presenta a cap prova avaluable es considera no avaluable, per tant, un estudiant que
realitza alguna component d'avaluació continuada ja no pot ser qualificat com "no avaluable".

L'assistència a classe és obligatòria.

El mòdul queda aprovat quan la nota final és igual o superior a cinc.

Per a aquest mòdul, es permet l'ús de tecnologies d'intel·ligència artificial (IA) exclusivament en tasques de
suport -com la cerca bibliogràfica o d'informació, la correcció de textos i aclariment d'idees -, llevat que el
professorat doni instruccions específiques en sentit contrari. Els estudiants no han d'utilitzar eines d'IA per
generar respostes completes, redactar seccions senceres dels treballs o resoldre preguntes d'examen.
Qualsevol contingut generat amb IA s'ha d'identificar clarament. Els estudiants han d'especificar les eines d'IA
utilitzades i incloure una reflexió crítica sobre com aquestes eines han influït en el procés i el resultat final de
l'activitat. La no transparència de l'ús de la IA en aquesta activitat avaluable es considerarà falta d'honestedat
acadèmica i pot comportar una penalització parcial o total en la nota de l'activitat, o sancions majors en casos
de gravetat.
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Programari

No es preveu la utilització de programari específic en aquest mòdul.

Grups i idiomes de l'assignatura

La informació proporcionada és provisional fins al 30 de novembre de 2025. A partir d'aquesta data, podreu
consultar l'idioma de cada grup a través daquest . Per accedir a la informació, caldrà introduir el CODIenllaç
de l'assignatura

Nom Grup Idioma Semestre Torn

(PLABm) Pràctiques de laboratori (màster) 30 Anglès segon quadrimestre matí-mixt

(TEm) Teoria (màster) 30 Anglès segon quadrimestre matí-mixt
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