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Prerrequisitos

Para realizar un buen seguimiento de esta asignatura es recomendable que los alumnos tengan una base
minima de matematicas (funciones y su representacion, derivadas de una variable, y sistemas de ecuaciones)
para poder resolver con comodidad los problemas propuestos en las actividades practicas de la asignatura.
También es necesario que tengan conocimientos basicos de economia tanto en un entorno microeconémico
como macroeconomico. Finalmente, los alumnos deben tener un conocimiento minimo del programa EXCEL
para poder resolver las actividades practicas de la asignatura.

Objetivos y contextualizacion

Esta asignatura pretende ser una introduccién al estudio de un amplio abanico de fendmenos econémicos que
se producen en el ambito deportivo. Para ello se ha dividido la asignatura en dos médulos que se
complementan entre si: el modulo de Economia del Deporte y el modulo de Gestion Estratégica. Por una
parte, la Economia del Deporte revisa los conceptos base de la teoria econdmica desde la 6ptica del mundo
del deporte. Ello nos permite analizar los fendmenos deportivos usando la racionalidad econémica con el fin
de entender el porqué de los comportamientos econdmicos y la toma de decisiones observadas en el ambito
deportivo. Por otra parte, la Gestion Estratégica aporta las herramientas de gestién necesarias para un
proceso de planificacion estratégica diferenciandola de la operativa. La adopcién de una vision estratégica
resulta fundamental en la toma de decisiones de una organizacion deportiva.



El objetivo primordial es que los alumnos puedan iniciarse en el estudio de un amplio abanico de fenébmenos
economicos que se producen en el ambito deportivo. Para ello, se proporcionara al alumno las herramientas
basicas de analisis econdmico para la toma de decisiones en el ambito de la gestion deportiva. En concreto

los objetivos a nivel formativo son:

1. Introducir los conceptos basicos de la microeconomia para que los estudiantes puedan realizar un analisis
de la demanda y oferta de los eventos deportivos, analizando la demanda y la oferta del deporte como servicio
de ocio.

2. Realizar una aproximacion a la teoria de la produccién en el mercado de eventos deportivos, analizando la
estructura de costes de los clubes deportivos y la tendencia al endeudamiento.

3. Contextualizar el entorno macroeconémico y los efectos de la organizacién de grandes eventos deportivos.

4. Estudiar las instituciones y gobernanza del deporte, analizando el Rol de las instituciones: clubes, ligas y
federaciones

5. Analizar la racionalidad e incentivos en el deporte.

6. Introducir las herramientas del analisis estratégico, analizando la estrategia y propésito de la empresa
deportiva.

7. Implementar la estratégica idénea para llegar a establecer un modelo de negocio dentro del ambito
deportivo.

Resultados de aprendizaje

1. CAO01 (Competencia) Razonar de forma autbnoma y con vision critica los aspectos y cuestiones ligadas
al ambito econdmico y estratégico de negocios en el sector deportivo.

2. KAO1 (Conocimiento) Identificar el marco socioecondémico y legal en el que se encuentran las
organizaciones/empresas deportivas para realizar una gestion estratégica en las mismas.

3. KA02 (Conocimiento) Identificar el rol de las instituciones en la gobernanza de
organizaciones/empresas deportivas.

4. KAOQ3 (Conocimiento) Comprender los tipos de estrategias, tacticas y operativa de las
organizaciones/empresas del sector deportivo.

5. SA01 (Habilidad) Analizar la oferta y la demanda en relacién a elementos deportivos, en cualquier tipo
de subsector de este ambito.

6. SAO02 (Habilidad) Disefar un plan estratégico para organizaciones/empresas del sector deportivo.

7. SAO03 (Habilidad) Formular las estrategias empresariales de organizaciones/empresas del sector
deportivo en entornos y contextos cambiantes.

8. SA04 (Habilidad) Analizar la estructura de costes de clubes deportivos y sus implicaciones.

Contenido

PARTE ECONOMIA DEL DEPORTE

Herramientas para el analisis de datos
1. Introduccién a la estadistica
2. Tipo de variables

3. Distribuciones de frecuencias: absoluta, relativa y acumulada



4. Representacion grafica de las distribuciones de frecuencias

5. medidas de tendencia central y dispersion

6. Distribuciones de frecuencias multivariantes y coeficiente de correlacion

7. Tablas de contingencia

8. Modelo de regresion lineal simple

9. Modelo de regresion lineal multiple

Mercado, la Funcién de oferta y la Funcion de demanda

1. Funcién de demanda, funcion de oferta y precio de equilibrio.

2. Determinantes de la Funcion de demanda y desplazamientos.

3. Determinantes de la Funcién de oferta y desplazamientos.

4. Una aplicacion del Analisis oferta-demanda en el mercado de los eventos deportivos
Microeconomia: La elasticidad precio de la demanda

1. ¢ Qué es la elasticidad y para qué se utiliza?

2. La elasticidad-precio de la demanda

3. Curvas de demanda y elasticidad

4. Relaciones entre elasticidad e Ingreso

5. Un analisis del impacto del precio de las entradas de los eventos deportivos en la Audiencia.
6. Discriminacion de precios

Microeconomia: La teoria de la produccion aplicada a los eventos deportivos

1. La estructura de costes de los clubes deportivos

2. La maximizacion de Beneficios versus la maximizacion de la audiencia

3. Estructura de mercado y competencia en el ambito de los eventos deportivos.

4. Analisis de la Organizacion de grandes eventos deportivos: "La maldicion del ganador”.
Macroeconomia Las variables macroecondmicas y las politicas econémicas

1. El indice de precios al consumo vy la inflacion.

2. El paro: analisis y medicion.

3. La Medicién de la renta de un pais: PIB real, PIB nominal y crecimiento econémico.
4. Efecto Macroecondmico de la organizacion de un gran evento deportivo.

Teoria de juegos e instituciones: introduccion a las instituciones: clubes y Ligas

1. Introduccion a la Teoria de Juegos

2. Cooperacion y coordinacion en teoria de juegos: el papel de las Instituciones



3. El papel de los clubs: diversidad de modelos
4. El papel de las Ligas

Instituciones: federaciones

1. El papel de las federaciones

2. El monopolio de las federaciones

3. Conflictos Con otras Instituciones

4. Las Selecciones Nacionales

La corrupcion del deporte

1. ¢ Por qué existe la corrupcion en el deporte?
2. Ejemplos

3. Propuestas de reforma

La motivacién externa e intrinseca

1. Incentivos a economia

2. Incentivos individuales

3. Incentivos grupales

4. Efectos no deseados

El papel de los Arbitros

1. La Ventaja de jugar en casa

2. El papel del Arbitro

3. Reformas en el estamento arbitral y Uso de la tecnologia
El papel de los entrenadores

1. Los Gestores en economia

2. La motivacion

3. El entrenador como chivo Expiatorio

4. Mejores y peores entrenadores

Incentivos y racionalidad en el deporte

1. Conflicto e interés comun en el deporte

2. Juegos de suma cero

3. Estrategias mixtas

4. racionalidad y caracteristicas de las Tareas
Racionalidad: el Ejemplo de los Penales

1. Estrategias mixtas en los Penales



2. Ejemplos teodricos

3. El penalti en el futbol como un juego

4. Evidencia empirica

PARTE DE GESTION ESTRATEGICA

Estructura de la gestion estratégica

1. Introduccién a la planificacion y gestion estratégica

2. Diferenciacion entre gestion operativa y gestion estratégica

3. Estructura metodoldgica de proceso de reflexion estratégica

4. Modelo de prestacion de un servicio deportivo

Elementos clave en el disefio de la estructura organizativa

1, Disefno del organigrama organizacional

2. Identificacion y gestion de los stakeholders

3. Modelo de produccién de un servicio ServQual

Analisis interno

1. Elementos relevantes en el analisis interno de una organizacién deportiva
2. Herramientas para el desarrollo del analisis interno en una organizacion deportiva
3. Identificacion de los elementos de valor estratégico de la organizacion deportiva
Analisis externo

1. La industria del deporte y su evolucién

2. Cambios en la demanda y su influencia en la gestion estratégica

3. Identificacion del modelo de negocio a partir de la demanda

4. Laestrategia y el estudio de viabilidad econémico-financiero
Herramientas de diagndstico

1. El diagnéstico como interpretacion del analisis

2. EI DAFO tradicional y el DAFO dinamico

3. Del DAFO al PREN

4. Aspectos a tener en cuenta en un diagnéstico

Estrategias competitivas y su evolucion

1. Estrategia competitiva de M. Porter

2. Adaptacion del concepto de estrategia competitiva a la actualidad

3. De las estrategias competitivas genéricas a las especificas



4. La ventaja competitiva y la ventaja transitoria

Implementacién: Cuadro de Mando Integral

1. Introduccién al CMI

2. Las perspectivas del CMI

3. EI CMI en el sector publico y en clubes y federaciones deportivas (asociaciones sin animo de lucro)
4. El CMI como herramienta para la transicion de la estrategia a la operativa

5. La construccion de un CMI en 10 pasos

6. Vinculo del diagnéstico con las estrategias competitivas genéricas y especificas de la organizacion
7. El Mapa Estratégico

Innovacién

1. El liderazgo hacia la gestién del cambio (J. Kotter)

2. Elementos que inciden en la innovacion en el deporte

3. Innovacién incremental vs. Innovacion exponencial

Actividades formativas y Metodologia

Titulo Horas ECTS Resultados de aprendizaje
Tipo: Dirigidas

Clases practicas de resolucion de ejercicios y otras actividades 27 1,08

Clases Tedricas 63 2,52

Tipo: Supervisadas

Supervision de trabajos grupales y debates en clase 10 0,4

Tutorias y seguimiento de trabajos a realizar 15 0,6

Tipo: Auténomas

Estudio del alumno 75 3
Lactura de articulos 10 0,4
Resolver listas de problemas 15 0,6

La metodologia que sigue la asignatura implica un proceso de aprendizaje continuado y progresivo. Mediante
la realizacion de una serie de actividades formativas se pondran en practica las habilidades necesarias para
adquirir los conocimientos y competencias de la asignatura. El planteamiento pedagdgico es activo e intenta
incentivar la participacion y discusion de los alumnos en los foros y sesiones.

Las sesiones presencials de la parte de economia del deporte se dividen en dos bloques:



1. Bloque de teoria: se expondran los conocimientos y herramientas relacionados con la tematica de la sesién
para poder abordar el analisis posterior. Al inicio de alguna de las sesiones el alumno debera contestar un
breve cuestionario acerca de los contenidos de la sesién anterior.

2. Parte practica: se realizara la aplicacion practica de los conocimientos expuestos en la parte tedrica
mediante la resolucion de ejercicios practicos, asi como a través del trabajo en grupo de los casos y
actividades propuestas en la asignatura.

La duracion de cada parte dependera tanto de la duracién global de la sesion como de la naturaleza de los
conocimientos a impartir de la asignatura.

La metodologia concreta que se implementara en las sesiones presenciales de la parte de gestion estratégica
sera anunciada por el profesor en clase.

Modalidad en linea

En el caso de la modalidad en linea, la metodologia se ajustara para que los alumnos puedan alcanzar todos
los resultados del aprendizaje especificados en esta guia y a la vez desarrollar las competencias y habilidades
propias de la materiaimpartida.

A tal efecto, seoptimizaran los recursos disponibles en las aulas modle para maximizar la implicacién y la
motivacion de los estudiantes (foros, debates, juegos de simulacion, casos de estudio, presentaciones en
linea, etc ...).

Nota: se reservaran 15 minutos de una clase dentro del calendario establecido por el centro o por la titulacién

para que el alumnado rellene las encuestas de evaluacién de la actuacién del profesorado y de evaluacion de

la asignatura o modulo.

Evaluacién

Actividades de evaluacién continuada

Titulo Peso Horas ECTS Resultados de aprendizaje

Cuestionarios 25% 3 0,12 KAO01, KA02, KA03, SA01, SA02, SA03, SA04
Estudio de casos y ejercicios 25% 3 0,12 CA01, KA01, KA02, KA03, SA01, SA02, SA03, SA04
Examen Final 50% 4 0,16 KAO01, KA02, KA03

La evaluacion de esta asignatura sera continua a través de la realizacion de varias pruebas de evaluacion que
computaran de la siguiente forma en la elaboracion de la nota final de la asignatura:

Parte de economia del deporte.

La nota de esta parte de la asignatura sera el resultado de aplicar las siguientes ponderaciones a las pruebas
descritas a continuacion:

a) Examen final: 50%. Durante la ultima sesién de la parte de Economia del Deporte se realizara un examen
que incluira toda la materia de esta parte de la asignatura. El examen constara tanto de preguntas test como
problemas y/o cuestiones a resolver. No se podra consultar ningun material de apoyo durante la realizacion
del examen. La nota minima requerida en esta prueba para poder hacer media con el resto de pruebas de
evaluacioén es un 3,5 sobre 10.



b) Cuestionarios: 25%. Cada cuestionario contiene 4 preguntas tipo test con una uUnica respuesta correcta.
Cada pregunta correcta vale 2,5 puntos. Las respuestas incorrectas restan 0.5 puntos. La nota final de los
cuestionarios se calcula como la media aritmética de las notas obtenidas. El profesor corregira las preguntas
del cuestionario después que todos los alumnos hayan entregado.

Estos cuestionarios no son recuperables, es decir, que el alumno que no realice uno porque llega tarde a
clase y el test ya se ha iniciado, o bien porque esedia en cuestion el alumno no asiste a clase, no podra
recuperarlo y su nota sera un cero. Por tanto, los cuestionarios unicamente pueden realizarse en el intervalo
de tiempo asignado a tal efecto al inicio de la sesion. Se ruega por este motivo maxima puntualidad de los
alumnos al inicio de las sesiones.

c) Casos y ejercicios: 25%. Deberan entregarse los casos y practicas que los profesores determinen resueltos
de manera individual o bien grupal en la fecha indicada por el profesor/a. Esta actividad no es recuperable en
caso de que el alumno no entregue la tarea dentro del plazo estipulado por el profesor.

Parte de Gestion Estratégica.

La nota de esta parte de la asignatura sera el resultado de aplicar las siguientes ponderaciones a las pruebas
descritas a continuacion:

a) Examen final: 50%. Durante la Ultima sesion de la parte de Direccién Estratégica se realizara un examen
que incluira toda la materia de esta parte de la asignatura. El examen constara tanto de preguntas test como
problemas y/o cuestiones a resolver. No se podra consultar ningin material de apoyo durante la realizacion
del examen.

b) Casos y problemas resueltos: 40%. Deberan entregarse los casos y practicas que los profesores
determinen resueltos de manera individual o bien grupal en la fecha indicada por el profesor/a. El profesor/a
solucionara el caso en clase de manera general y dara feedback. Esta actividad no es recuperable en caso de
que el alumno no entregue la tarea dentro del plazo estipulado por el profesor.

<pclass="Listavistosa-nfasis11CxSpMiddle">c) Evaluacién continua: Preparacion y participacion activa en las
sesiones: 10%. Se valorara el nivel de preparacion previa de las sesiones y la participacion que cada
alumno/a pueda tener en el transcurso de las mismas.

La nota final de la asignatura se elaborara de la siguiente manera:
NOTA FINAL = (nota parte Economia del Deporte) x 0,6 + (nota parte Direccién Estratégica) x 0,4

Para poder superar la asignatura en su totalidad se exige tener como minimo una nota igual a 4 en cada una
de las partes de la asignatura. En caso de tener una nota final igual o mayor que 5, pero no cumplir el
requisito anterior, el alumno NO SUPERARA (nota = 4,9) la asignatura y debera recuperar la nota de la parte
en la que ha obtenido una nota inferior a 4.

Caodigo de honor

Sin perjuicio de otras medidas disciplinarias que se estimen oportunas, y de acuerdo con la normativa
académica vigente, se calificaran con un cero las irregularidades académicas cometidas por el estudiante que
puedan conducir a una variacion de la calificacion de una actividad de evaluacion individual. Estas actividades
no seran recuperables.
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Software

N/A

Grupos e idiomas de la asignatura

Nombre Grupo Idioma Semestre Turno

(TE) Teoria 1 Espafiol primer cuatrimestre manafia-mixto
(TE) Teoria 5 Inglés primer cuatrimestre manafa-mixto
(TE) Teoria 10 Espafiol primer cuatrimestre manafia-mixto
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